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1. PREAMBULE

Plan realizace Strategického zdméru Univerzity Pardubice pro rok 2021 (ddle jen ,Strategicky zdmér univerzity pro rok
2021") predstavuje konkretizaci Strategického zdméru Univerzity Pardubice na obdobi od roku 2021 (ddle jen ,Strategic-
ky zamé&r univerzity"). Navazuje na Strategicky zamér Ministerstva $kolstvi, mladeze a t&lovychovy (ddle jen ,MSMT") pro
oblast VS na obdobi od roku 2021 a Strategii internacionalizace vysokého 3kolstvi na obdobi od roku 2021.

Instituciondlni pldn Univerzity Pardubice pro rok 2021 je uveden v Pfiloze 2. Osnova pldnu investi¢nich aktivit Univerzity
Pardubice pro rok 2021 (Pfiloha 3) predstavuje konkretizaci Pldnu investi¢nich aktivit Univerzity Pardubice pro roky 2021-
2030 (ddle jen ,Pldnu investi¢nich aktivit univerzity pro roky 2021-2030").
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2. STRATEGICKE PRIORITY, PRIORITNIi CILE A UKAZATELE

Strategicky z&dmér univerzity sméfuje ke zvyseni kvality vSech cCinnosti univerzity a jejich jednoflivych soucdsti, které
povedou k posileni postaveni Univerzity Pardubice v ndrodnim a mezindrodnim méfitku a k naplnéni mise a vize uni-
verzity a vSech jejich ambici.

Na univerzitni Urovni se realizace Strategického zdmeéru univerzity zaméruje na zvyseni kvality systémuy instituciondlini
podpory a celouniverzitniho strategického fizeni s vyuzitim vSech ndstroj0 pro zkvalitnéni ¢innosti a dosazeni vytyce-
nych cil0. Konkretizuje podporu celouniverzitnich Utvard a systému celouniverzitniho monitoringu kvality v pfimé sou-
¢innosti se viemi fakultami.

Na fakultni Urovni pak sméfuje zejména k posileni kvality realizace vlastni vzdéldvaci, védecko-vyzkumné a dalsi tvOrci
¢innosti a jejich internacionalizace.

Strategicky zdmér univerzity obsahuje, v souladu s vytycenou vizi, pét strategickych priorit zamérenych na rozvoj vzdeé-
ldvaci ¢innosti, védecko-vyzkumné a tvarci ¢innosti, lidskych zdrojd, internacionalizace a jeji fradice a znacky.

Priorita 1: Kompetence studuijicich pro 21. stoleti

Priorita 2: Kvalitni a respektovand védecko-vyzkumnad a tviréi ¢innost

Priorita 4: Mezindrodni dimenze Univerzity Pardubice adekvatni 21. stoleti
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Priorita 5: Nase spole¢nd identita: dlouholetd tradice, 7 fakult, jedna znacka

Pro kazdou z péti priorit je definovdna vize, strategické priority (P), konkrétni aktivity (A) a ukazatele (U). U jednotlivych
aktivit je uvedena ndvaznost na operadni cil Strategického zaméru MSMT pro oblast vysokych $kol na obdobi od roku
2021 (napt. SZ 1A) a Strategie internacionalizace vysokého skolstvi na obdobi od roku 2021 (napf. SI 1A). Tato skutecnost
je soucdsti Strategického pldnu univerzity.

3. PLAN REALIZACE STRATEGICKEHO ZAMERU UNIVERZITY
PRO ROK 2021

U&elem tohoto dokumentu je vymezit hlavni strategie pro rok 2021, kterymi budou naplfovdny vize Univerzity Pardubi-
ce uvedené ve Strategickém zdméru univerzity. Tofo vymezeni zohledhuje vazby jak na FeSené vzdéldvaci a védecko-
-vyzkumné projekty, fak na Instituciondlni program pro vefejné vysoké skoly pro rok 2021 a Cenfralizované rozvojové
projekty pro rok 2021. Zfejmd je rovnéz provdzanost s Pldnem investi¢nich aktivit univerzity pro roky 2021-2030.

V roce 2021 bude vénovdna pozornost viem péti strategickym prioritdm rozvoje Univerzity Pardubice i v nich definova-
nym aktivitdm, nebof se v zdjmu dosazeni celkové vize Univerzity Pardubice vzdjemné dopliuji a podminuji. Ndsleduii-
ci ¢ast pak uvadi vycet hlavnich cild vytycenych pro rok 2021, v€etné uvedeni pfislusné strategické priority.

Je-li to relevantni, je uvedena vazba na financovdni z Instituciondlniho programu pro verejné vysoké skoly pro rok 2021
(napf. IPR Ox, kde x je &islo opattent).
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Priorita 1: Kompetence studujicich pro 21. stoleti

V roce 2021 budou pribézné plnény a realizovany vSechny strategické priority.

P1.1 Realizovdani kvality studijnich programd na mezindrodné konkurenceschopné Urovni.

P1.2 Rozvijeni kvality studijnich program0 s d0razem na vyuZiti ziskanych znalosti a dovednosti na trhu prdce a inten-

zivnéjsi interakci s aplikaéni sférou.

P1.3 Nové technologie, opory a zdzemi pro realizaci vzdélavdani adekvdatniho 21. stoleti.

P1.4 Posileni globdlinich kompetenci studentd nezbytnych pro jejich uplatnéni na trhu prdce.

P1.5 Posileni kvality a internacionalizace doktorského studia.

P1.6 Rozvoj hodnoceni kvality studijnich program0 a strategického rizeni vzdéldvaci ¢innosti.

P1.7 Rozsiteni kvalitni nabidky kurz( celozivotniho vzdélavani.

P1.8 Mezifakultni a mezioborovd spoluprdce v rdmci vzdéldvaci ¢innosti.

P1.9 Dostupnost informacnich zdroj a kvalitni zdzemi a sluzby moderni knihovny.

P1.10 ZvySeni kvality péce o studenty a systematickd prdce s absolventy.

P1.11 Snizeni administrativni zatéze v rdmci agendy souvisejici se vzdéldvaci &innosti.

P1.12 Internacionalizace studijnich program a vzdéldvaci ¢innosti. (viz Priorita 4)

V roce 2021 bude dosazeno ndsledujicich vyznamnych milnikd k naplnéni vize univerzity.

Odpovédnd osoba: prorektor pro vzdélavani a kvalitu
Interni rozvojovy fond pro celouniverzitné fizenou podporu strategickych aktivit fakult v oblasti vzdélavaci ¢in-
nosti, které pomohou zvysit kvalitu studijnich program0 v oblasti (A6-1) novych metod vyuky relevantnich v rémci
21. stoleti a interaktivnich metod vyuky s vazbou na prevod informaci a poznatkd z aplikaéni sféry, (A6-2) on-line

forem vzdéldvdani nebo (A6-3) pfedmétl vyucovanych v cizim jazyce s akcentem na spole¢nou Gcast Ceskych
a zahranic¢nich studentd na vyuce (A6-3). (A6-1: SZ 1C, A6-2: SZ 2A, A6-3: SI 2A; IRP O4)

Nastaveni celouniverzitniho metodického vykladu popisujiciho jednotlivé nové metody vyuky, které manage-
ment univerzity identifikuje z pohledu rozvoje vyuky a studijnich programi jako kli¢ové. Pro tyto budou uvedeny
doporucené postupy pro jejich implementaci. (P1.3, IRP O1)

Nastaveni celouniverzitni koncepce odborné podpory a pribézného vzdéldvdani akademickych pracovnikd
v oblasti klicovych kompetenci pro moderni vyuku s vyuzivdnim vnitfniho informacéniho systému Portdl vzdélava-
ni zaméstnancy. (P1.3, IRP O1)

Nastaveni celouniverzitniho metodického vykladu popisujiciho jednotlivé ,on-line" formy vzdéldvdani, které ma-
nagement univerzity identifikuje z pohledu rozvoje vyuky a studijnich programd jako klicové. Pro tyto budou
uvedeny doporucéené postupy implementace. (P1.3, IRP O2)

Nastaveni celouniverzitni koncepce odborné podpory a pribézného vzdéldvdani akademickych pracovnik(d
v oblasti klicovych kompetenci pro ,on-line" formy vzdéldvdni, pficemz k tomuto budou, mimo jiné, vyuzity také
on-line video ndvody a vnitini informacni systém Portdl vzdélavani zaméstnancU. (P1.3, IRP O2)

Inovace centralizované vyuky anglického jazyka. (P1.4, IRP O6)

Inovace systému tvorby analytickych sestav a koncepce strategického fizeni vzdéldvaci ¢innosti. (P1.6, IRP O4)
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Odpovédnd osoba: prorektor pro védu a rozvoj
Nastaveni celouniverzitniho systému kvality doktorskych studijnich program. (P1.5, IRP O3)

Nastaveni celouniverzitni metodiky podpory studentd doktorskych studijnich programa. (P1.5, IRP O3)

Nastaveni celouniverzitniho systému nabidky kurz0 ¢eského jazyka pro zahrani¢ni studenty doktorskych studij-
nich programa (P1.5, IRP O3)

Nastaveni celouniverzitniho systému spole¢nych workshopU pro studenty doktorskych studijnich programa.
(P1.5, IRP O3)
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Priorita 2: Kvalitni a respektovand védecko-vyzkumnd a tvoréi ¢innost

V roce 2021 budou pribézné plnény a realizovany vSechny strategické priority.
P2.1 Zkvalitnéni systému hodnoceni kvality VaVal a nastaveni systému pfimé ndvaznosti na financovdni, strategické
fizeni a sebereflexi.

P2.2 Rozvijeni kvalitnich, ¢i strategickych védnich obord provdzanych zejména na oblasti vzdéldvani s udélenou akre-
ditaci pro doktorské studium.

P2.3 Posileni excelence ve vybranych podoborech FORD.
P2.4 Strategické fizeni Vaval a strategické smérfovdani univerzity do obord majicich mezindrodni parametry.
P2.5 Rozvoj moderni a mezindrodné srovnatelné infrastruktury.

P2.6 Posileni ndvaznosti védecko-vyzkumné a tvaréi ¢innosti na potfeby aplikac¢ni sféry s dirazem na komercionalizaci
ziskanych vysledkd.

P2.7 Zvyseni miry zapojeni studentd predevsim doktorskych a navazujicich magisterskych studijnich programd do vé-
decko-vyzkumné cinnosti.

P2.8 Rozvoj mezioborové a mezifakultni spoluprdce.

P2.9 Posileni princip0 ofeviené védy.

V roce 2021 bude dosaZeno ndsledujicich vyznamnych milnikd k naplnéni vize univerzity.
Odpovédnad osoba: prorektor pro védu a rozvoj

Inovace celouniverzitniho systému hodnoceni kvality VaVal s d0razem na benchmarking a mezindrodni posta-
veni vyzkumnych obor0 a organizacnich jednotek. (P2.1)

Inovace systému tvorby analytickych sestav a koncepce strategického fizeni védecko-vyzkumné c&innosti.
(P2.1, IRP O4)

Nastaveni systému definovdni excelentnich obord zdkladniho a aplikovaného vyzkumu. (P2.3)
Nastaveni metodiky monitorovani vyzkumnych cilg, které (ne)pfindseji kratkodoby Ci stfednédoby uZitek. (P2.4)

Inovace systému instituciondiniho financovdni a koncepce rozdélovdni prostfedkd na dlouhodoby koncepéni
rozvoj vyzkumné organizace. Systém zohledni dlouhodobé dosahované méfitelné vysledky a z nich odvozeny
potencidl zakladniho a aplikovaného vyzkumu. (P2.4)

Detailni diskuze vysledkd Vaval univerzity s vedenim vsech fakult se zamérenim na srovndni dosazenych vysled-
kd s oborové srovnatelnymi vyzkumnymi organizacemi, vysokymi skolami, ¢i jejich organizac¢nimi jednotkami.
(P2.4)

Nastaveni celouniverzitniho systému pravidelného setkdvdni pracovnikd s akcentem na vymeénu zkuSenosti
a hleddni prinikd spoluprdce v oblasti Vaval napfi¢ fakultami. (P2.8)

Formulovdni rdmce, strategie Univerzity Pardubice a ndstroje naplhovdni principd oteviené védy napfi¢ viemi
v&dnimi obory pé&stovanymi na Univerzité Pardubice v souladu s vé&dni politikou CR. (P2.9)
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V roce 2021 budou pribézné plnény a realizovany vSechny strategické priority.
P3.1 Posileni systému individudiniho a kariérniho rozvoje a motivace zaméstnancd podporujiciho a rozvijejiciho jejich
pracovni ¢innosti a vykon.

P3.2 Uplatfiovdni komplexniho systému hodnoceni zaméstnancd v souladu s jejich pracovnim vykonem a dosazenymi
vysledky.

P3.3 Vytvdreni prostoru a pfilezitosti pro systematicky a nepfretrzity profesni rozvoj a vzdéldvdni zameéstnancl, osvojo-
vdani a rozvoj znalosti, dovednosti a klicovych kompetenci.

P3.4 Zaijisténi kvalitnich, mezindrodné srovnatelnych pracovnich podminek a prostfedi a péce o viestranny rozvoj pra-
covnikd a sladéni jejich profesniho a osobniho Zivota.

P3.5 Posileni strategického fizeni rozvoje lidskych zdrojd.

P3.6 Rozvijeni systematického ndboru co nejkvalitnéjsich pracovnikd a zlepseni systému adaptacniho procesu pro na-
stupujici zaméstnance.

V roce 2021 bude dosaZeno ndsledujicich vyznamnych milnikd k naplnéni vize univerzity.

Odpovédnd osoba: prorektor pro vzdélavani a kvalitu
Aktualizace fakultnich smérnic tykajicich se nadtarifni slozky mzdy s ddrazem na posileni zdsluhového principu
ve vztahu k dlouhodobé dosahovanym nadprimeérnym a mezindrodné konkurenceschopnym vysledkdm Vaval
a na védecky mimorddné vykonné zadinajici akademické a védecké pracovniky. (P3.1)
Zaijisténi vétsi informovanosti o mzdovém systému, kritériich a podminkdch odmeénovdni a motivacnich ndstro-
jich zavedenych na konkrétni fakulté a pracovisti. (P3.1)
Nastaveni celouniverzitniho systému pravidelného setkdvdni akademickych pracovnikd s akcentem na vyménu
zkusenosti z oblasti vyuky a flexibilnich forem vyuky. (P3.3, IRP O1)
Inovace systému vzdeéldvdani a sladéni nabidky témat proskolovdni zaméstnanct v klicovych kompetencich
s pldny individudiniho rozvoje zaméstnancU. (P3.3, IRP O5)
Ovéreni vyvdzenosti rozsahu pedagogickych ¢innosti akademickych a védeckych pracovnikd ve vztahu k jejich
funkénimu zafrazeni a dlouhodobym vysledkdm Vaval. (P3.5)

Vytvoreni celouniverzitniho rdmce pro adaptacni proces a proskolovdni v klicovych kompetencich studentd dok-
torskych studijnich programd a mladych akademickych pracovnik( (P3.6).

Odpovédnd osoba: prorektor pro vnitfni zalezitosti
Inovace vnitfnich celouniverzitnich informacnich systém0 a metodiky celouniverzitniho sbéru informaci a dat
pro strategické Fizeni, hodnotici procesy, tvorbu potfebnych analyz a zprdv. (P3.5 s pfesahem na P1.6, P21 a P4.5,
IRP O4)
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Priorita 4: Mezindrodni dimenze Univerzity Pardubice adekvatni 21. stoleti

V roce 2021 budou pribézné plnény a realizovany vSechny strategické priority.
P4.1 Rozvoj strategického partnerstvi a mezindrodni spoluprdce ve vzdéldvdani a Vaval jako pfedpoklad dosazeni jejich
vysoké kvality.

P4.2 Rozvoj dvojjazycného vnitfniho prostfedi jakozto zdkladniho kamene Uspésné internacionalizace.
P4.3 Podpora mobilit studentd a pracovnikd pro Uspésnou internacionalizaci.
P4.4 Zgijisténi kvalitni nabidky mezindrodné atraktivnich studijnich programd a predmétd.

P4.5 Podpora strategického fizeni internacionalizace s cilem zlepsit mezindrodni dimenzi a konkurenceschopnost Uni-
verzity Pardubice.

P4.6 Rozvoj hodnoceni kvality internacionalizace univerzitniho prostfedi a naplhovdani vytyéenych cild.
V roce 2021 bude dosazeno ndsledujicich vyznamnych milnikd k naplnéni vize univerzity.
Upfesnéni fakultnich pland spoluprdce se strategickymi partnery. (P4.1)

PIné dvojjazy¢né interni prostfedi (ekvivalentné v Ceském a anglickém jazyce) v rdmci vnitinich informadénich
moduld dovolend, objedndvky a cestovni pfikazy. (P4.2, IRP O7)

Inovace koncepce ndboru zahrani¢nich studentU. (P4.4, IRP O7)
Inovace portfolia sluzeb International office a Welcome office. (P4.5, IRP O7)

Inovace systému tvorby analytickych sestav a koncepce strategického fizeni internacionalizace. (P4.5, IRP O4
a IRP O7)
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Priorita 5: Nase spolec¢nd identita: dlouholetd tradice, 7 fakult, jedna znacka
V roce 2021 budou pribézné plnény a realizovany vSechny strategické priority.

P5.1 Udrzitelny rozvoj a vzdjemnd integrita s dopadem na spolec¢nost.

P5.2 Budovdani a rozvijeni identity, silné znacky a posileni dobrého jména Univerzity Pardubice.
P5.3 Prijeti komplexni marketingové strategie Univerzity Pardubice.

P5.4 Posileni vzdjemné soudruznosti, soundlezitosti, spoluprdce a synergie mezi fakultami.
P5.5 Rozvoj tfeti role Univerzity Pardubice.

P5.6 Z&dzemi adekvatni univerzité 21. stoleti.

P5.7 Zefektivnéni administrativni podpory celouniverzitnich Utvard.

P5.8 Rozvoj multidisciplindrniho zaméreni Univerzity Pardubice.

V roce 2021 bude dosazZeno ndsledujicich vyznamnych milnikd k naplnéni vize univerzity.

Efektivnéjsi vyuZiti ndstroj0 popularizace nejvyznamnéjsich vysledkd Vaval na Univerzité Pardubice, predevsim smérem
k verejnosti s vyuZzitim dostupnych medidlnich ndstrojd. (P5.3)

Podporeni systému koordinace a zapojeni fakult do popularizaénich aktivit celouniverzitniho a fakultniho charakteru,
véetné specifikace cilovych skupin a pouzitych medidlnich ndstrojd. (P5.3)

Revitalizace prostor pfed DFJP. (P5.6, IRP O9)
Zkvalitnéni zdzemi univerzity ve vybranych vnitfnich a vnéjsich prostorech. (P5.6, ¢dste¢né feSeno v rdmci IRP O9)
Inovace koncepce sdileni sluzeb v rdmci celouniverzitné sdilenych Gtvard ORMV, CTTZ a RVTC. (P5.7, IRP O5)
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4. ZAVERECNA USTANOVENI

Strategicky zadmér univerzity byl projedndn Védeckou radou Univerzity Pardubice dne 5. bfezna 2021.
Strategicky zadmér univerzity byl schvdlen Akademickym sendtem Univerzity Pardubice dne 16. bfezna 2021.
Strategicky zadmér univerzity byl schvdlen Sprdvni radou Univerzity Pardubice dne 25. bfezna 2021.

Zkratky

CR Ceskd republika

DFJP Dopravni fakulta Jana Pernera

FEI Fakulta elekfrotechniky a informatiky

FES Fakulta ekonomicko-sprdvni

FF Fakulta filozofickd

FChT Fakulta chemicko-technologickd

FORD Fields of Research and Development

FR Fakulta restaurovani

FZS Fakulta zdravotnickych studii

IPR Instituciondlni program pro verejné vysoké skoly pro rok 2021

M17+ Metodika hodnoceni vyzkumnych organizaci a program0 Ucelové podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci

MEP Mezindrodni evaluaéni panel

MICHE Monitoring Internationalization of Czech Higher Education

MSMT Ministerstvo Skolstvi, mlddeze a télovychovy

O opatreni

Sl prioritni cil v rdmci Strategie internacionalizace vysokého Skolstvi na obdobi od roku 2021

Sz prioritni cil v ramci Strategicky zdmé&r univerzity vychdzi ze Strategického zdméru MSMT pro oblast VS
na obdobi od roku 2021

VaVval vyzkum, vyvoje a inovace
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Priloha 1
Zameéreni centralizovanych rozvojovych projekts
na rok 2021






Zaméreni centralizovanych rozvojovych projektd na rok 2021

1. Pfipravenost vysokych 3kol na krizi (C29)

Koordinator: Vysoké uceni technické v Brné
Pocet partner: 20

Anotace: Cilem projektfu je vytvofeni komplexni a interdisciplindrni metodiky pro Feseni krizovych situaci na vy-
sokych skoldch.

Ndavaznost na Strategicky zdmér univerzity:

P1.3 Nové technologie, opory a zdzemi pro realizaci vzdélavani adekvdtniho 21. stoleti P5.4 Posileni vzdjemné
soudruznosti, soundlezitosti, spoluprdce a synergie mezi fakultami

2. Rozvoj standard pro zajistovdni kvality vzdéldvaci ¢innosti pro rizné formy studia s ohledem na akftudini metody
a zkuSenosti se vzdéldvanim na ddlku (C19)

Koordindtor: Univerzita Karlova
Pocet partner(: 24

Anotace: Cilem projekfu je provedeni komparativni analyzy dosavadnich zkusSenosti s rdznymi zpUsoby vyu-
ky (zejména online vyuka, hybridni vyuka apod.) v rdmci struktury studijnich program0 v kontextu zajisfovani
kvality vzdéldvaci ¢innosti a ndsledny ndvrh standard® kvality vzdéldvaci ¢innosti pro jednotlivé formy studia
a zpUsoby vyuky.

Nd&vaznost na Strategicky zdmér univerzity:

P1.1 Zajisténi kvality studijnich programd na mezindrodné konkurenceschopnou Uroven.

P1.3 Nové technologie, opory a zdzemi pro realizaci vzdélavdani adekvdtniho 21. stoleti

3. Posilovdni akademické integrity studujicich vysokych $kol se zaméfenim na rizika a pfilezitosti distan¢nich metod
vzdélavdni a hodnoceni (C13)

Koordinator: Masarykova univerzita
Pocet partner: 20

Anotace: Cilem projekfu je vytvoreni souboru praktickych doporuceni k podpofe vyuky a ovérovdni vysledkd
v online prostfedi a pfikladd dobré praxe z ¢eskych i zahrani¢nich vysokych skol.

Ndvaznost na Strategicky zdmér univerzity:

P1.6 Rozvoj hodnoceni kvality studijnich program0 a strategického fizeni vzdéldvaci ¢innosti
P1.3 Nové technologie, opory a zdzemi pro realizaci vzdéldvdani adekvdtniho 21. stoleti

4. Distanéni vzdéldvani jako ndstroj rozvoje vysokych skol (C33)

Koordindtor: Zdpadoceskd univerzita v Plzni
Pocet partner®: 25

Anotace: Cilem projektu je vytvoreni metodickych materidld pro podporu realizace distanéniho vzdéldvani
a blended learningu.

Nd&vaznost na Strategicky zadmér univerzity:

P1.1 Zajisténi kvality studijnich program0 na mezindrodné konkurenceschopnou Uroven.

P1.3 Nové technologie, opory a zdzemi pro realizaci vzdéldvdani adekvdtniho 21. stoleti
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5. Zvyseni Urovné kybernetické bezpe&nosti v prostfedi VVS (C12)

Koordindator: Masarykova univerzita

Pocet partner®: 25

Anotace: Cilem projektu je implementace zdkladnich procesl a opatfeni: univerzitni kyberbezpecnostni smérni-
ce; postupy a procesy pro identifikaci, feSeni a komunikaci incidentd

Ndavaznost na Strategicky zdmér univerzity:

P5.6 Zdzemi adekvatni univerzité 21. stoleti.

P5.7 Zefektivnéni administrativni podpory celouniverzitnich Utvard.

P1.3 Nové technologie, opory a zdzemi pro realizaci vzdéladvani adekvatniho 21. stolefi.

6. Optimalizace a automatizace procesd EIS v siti vysokych kol (C6)

Koordindator: Ceské vysoké u&eni technické v Praze

Pocet partner®: 26

Anotace: Navrhovany projekt je dil¢im prispévkem vysokych Skol v boji proti zvySujici se administrativni zatézi
prostfednictvim optimalizace kritickych mist a automatizace procesd zpracovdni ekonomickych informaci po-
moci existujicich, ale zlepSenych komponent stdvajicich informacnich systémd skol

Ndvaznost na Strategicky zdmér univerzity:

P5.6 Zdzemi adekvatni univerzité 21. stoleti.

P5.7 Zefektivnéni administrativni podpory celouniverzitnich Utvard.

7. Analyza potencidlu virtudlnich mobilit a moznost jejich rozvoje na vysokych skoldch (C15)

8.

20

Koordindtor: Univerzita Hradec Krdlové
Pocet partnerd: 23

Anotace: Cilem projektu je zmapovat soucasny stav nastaveni virtudlnich mobilit na zapojenych VS a analyzovat
z perspektivy rznorodych aktérd. Na zdkladé spole¢nych analyz a spoluprdce vysokych skol pak pripravit nd-
vrhy na opatfeni k podpofe virtudlnich mobilit na ndrodni Urovni i na Urovni jednotlivych vysokych Skol, v¢. pod-
kladu pro pfip. spole¢nou metodiku MSMT v této oblasti.

Ndavaznost na Strategicky zdmér univerzity:

P4.3 Podpora mobilit studentd a pracovnikd pro Uspésnou infernacionalizaci.

P4.5 Podpora strategického fizeni internacionalizace s cilem zlepsit mezindrodni dimenzi a konkurenceschop-
nost Univerzity Pardubice.

Implementace iniciativy Evropské komise Erasmus Without Paper na VVS a sdileni zku$enosti z praxe (C32)

Koordindtor: Zdpadoceskd univerzita v Plzni
Pocet partner®: 23

Anotace: Cilem projektu je koordinované a spoleénym Usilim pFispét k plné a Uspésné implementaci iniciativy
Evropské komise Erasmus Without Paper (ddle EWP), a to jak po technické strance, tak v roviné organizaéni a ko-
munikacni.

Ndvaznost na Strategicky zdmér univerzity:
P4.3 Podpora mobilit studentd a pracovnikd pro Uspésnou infernacionalizaci.
P1.11 Snizeni administrativni zatéZze v rdmci agendy souvisejici se vzdéldvaci ¢innosti.
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9. NOC VEDCU jako systematickd koordinovand celoro&ni prezentace a popularizace védy, vyzkumu a tvoréi &innosti
vysokych 3kol v CR. (C25)

Koordindtor: Vysokd Skola bdanskd - Technickd univerzita Ostrava

Pocet partner®: 21

Anotace: Realizace Noci védcl 2021 a dalsich populariza¢nich akci ndrodniho i regiondiniho charakteru v regi-
onu i mimo néj.

Ndvaznost na Strategicky zdmér univerzity:

P5.2 Budovdni a rozvijeni identity, silné znac¢ky a posileni dobrého jména Univerzity Pardubice.
P5.5 Rozvoj tfeti role Univerzity Pardubice.

10. Personalizované intervence na zdkladé analyzy studijnich dat jako ndstroj ke snizeni studijni neUspé&snosti (C5)
Koordindtor: Ceské vysoké u&eni technické v Praze
Pocet partner®: 8

Anotace: Analyza dostupnych dat vztahujicich se k neUspésnosti studentd, provéfeni moznosti aplikace prediktiv-
niho modelu v prostfedi Univerzity Pardubice

Ndvaznost na Strategicky zadmér univerzity:

P1.6 Rozvoj hodnoceni kvality studijnich program0 a strategického fizeni vzdéldvaci ¢innosti.

P1.10 Zvyseni kvality péce o studenty a systematickd prdce s absolventy.
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Zameéreni Instituciondlniho pladnu Univerzity Pardubice pro rok 2021

Instituciondlni pldn Univerzity Pardubice pro rok 2021 tvofi souhrn deviti opatfeni, kterd vychdzeji ze souc¢asného vnitt-
niho stavu instituce, jsou v souladu s misi a vizi univerzity na obdobi do roku 2030, reflektuji aktudini mimorddné vnéjsi
okolnosti a zdroven prispivaiji k pInéni prioritnich cild Strategického zadméru MSMT na obdobi od roku 2021.

InstituciondlIni pldn Univerzity Pardubice pro rok 2021 je zaméren na podporu kvality vzdéldvaci ¢innosti (Opatieni 1 az
Opatfeni 3), rozvoje strategického fizeni (Opatieni 4), rozvoje projektové podpory (Opatteni 5), rozvoje procesu interna-
cionalizace (Opatieni 6 az 8) a posileni socidlni integrity studentd (Opatieni 9).

Podpora kvality vzdéldvdni je zaméfena na rozvoj ,novych’ (Opatfeni 1) a flexibilnich (Opatieni 2) forem vzdéldvani.
K fomu je tfeba poskytnout kvalitni technickou a odbornou podporu (Opatfeni 1, Opatfeni 2). V rdmci obou opatfeni
se pocitd s jednoznacnym vymezenim vyznamu jednotlivych forem vyuky a s rozvojem adekvdtniho systému podpory.
Pandemie choroby covid-19 pfinesla v roce 2020 bezprecedentni situace s vyjime¢nym dopadem na kazdodenni Zivot
celé spolecnosti. Distanéni vyuka se stala béznou soucdsti vzdélavdni na viech Urovnich 3kolstvi, viichni aktéfi byli
nuceni v kratké dobé se naucit vyuzivat nové technologie a metody vzdéldvdani. Z tohoto ddvodu se jevi jako rozumné
vyuzit takto ziskané zkuSenosti a kompetence a zaméfit se na trvale udrzitelny rozvoj kvality on-line forem vzdéldavani,
jakozto doplnujiciho ndstroje vzdéldvaciho procesu, v zdvislosti na povaze predmeétu a studijniho programu.

Ackoli doktorské studium Ize povazovat za vrchol vzdéldvaci ¢innosti, pro rok 2021 do této oblasti sméfuje v rdmci In-
stituciondlniho pldnu Univerzity Pardubice pro rok 2021 relativné nizsi podpora, kterd vsak zcela konkrétnim zpUsobem
cili na podporu zapojeni zahrani¢nich odbornikd do oponentského fizeni (Opatfeni 3). V souCasné dobé je na doktor-
ské studium zamérena fada podpUrnych opatfeni, nicméné pro zvyseni efektivity jejich dopadu na studenty je v roce
2021 tfeba podpofit rozvoj celouniverzitniho systému kvality tak, aby vsechna v budoucnu pfijimand opatfeni vedla
k maximdlné efektivnimu vynaloZeni financénich prostfedkd a snizeni studijni nelspésnosti.

Duraz bude kladen také na rozvoj strategického fizeni a celouniverzitniho systému kvality zaloZzeného na datech (Opat-
feni 4). Jednoznaénym cilem je navdzat na externi evaluaéni procesy, jimiz univerzita v poslednich letech prosla (napf.
MEP, MICHE a M17+), zohlednit zdvéry hodnoceni a podpofrit procesy vedouci k dalsimu rozvoji nasi univerzity. Zcela
konkrétnim cilem je proto podpora konkrétnich ¢innosti na Urovni konkrétnich predmétd a studijnich program0, které
budou napliovat strategické cile fakult (Opatteni 5).

Prioritou do budoucna je i podpora ziskavdani financi na védu a vyzkum a to jak v oblasti zdkladniho, tak aplikovaného
vyzkumu. K tomu je potfeba budovat kapacity adekvdatni projektové podpory, coz je zcela zdsadni zejména v pfipadé
zahrani¢nich poskytovateld (Opatfeni 5).

Internacionalizace (Opatfeni 6, 7 a 8) souvisi zejména s rozvojem dvojjazycného prostiedi univerzity, jenz je z pohledu
pfijimdni zahrani¢nich studentd a pracovnikd, a tudiz i dalsiho rozvoje univerzity, zcela zdsadni. Jediné opatreni, které

i

cili na tzv. ,dalsi opatieni’, je posilovdni socidlni integrity studentd (Opatfeni 9).
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Vycet opatreni:

O1 Studijni programy s dirazem na vyuziti ziskanych znalosti a dovednosti na frhu prdéce.
02 Nové technologie, opory a zdzemi pro realizaci vzdélavani 21. stoleti.

03 Rozvoj a posilovdni kvality doktorského studia.

04 Vnitfni systém hodnoceni kvality a nastaveni systému strategického fizeni.

05 Projektovd podpora pracovnikd Univerzity Pardubice s cilem sniZeni jejich administrativniho zatizeni a zvysSeni miry
poddvdni projektd zejména zahraniénich poskytovatelU.

06 Posilovani globdlnich kompetenci pracovnikl a studentd Univerzity Pardubice.
07 Dvojjazycné vnitini prostfedi jakozto zdkladni kdmen Uspé3né internacionalizace.
08 Rozvoj strategickych parfnerstvi.

09 Posilovdni socidlni integrity student(.

26 Priloha 2 Zameéreni Instituciondlniho planu Univerzity Pardubice pro rok 2021



Prostory pro studenty v kampusu Univerzity Pardubice
Foto: Adrian Zeiner
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Kampus Univerzity Pardubice
Foto: Jakub Jech
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Osnova pldanu investi¢nich aktivit Univerzity Pardubice pro rok 2021

1. Shrnuti investicnich aktivit pro rok 2021

Shrnuti akci Pldnu investi¢nich aktivit univerzity pro roky 2021-2030 zafazené do pldnu investi¢nich aktivit pro rok 2021

vCetné predpoklddaného postupu realizace.

Ndazev akce Investice celkem Aktivity v roce 2021 Investice v roce 2021
1. Technologicky Ustav v aredlu Doubravice 210 mil. K& Ano 6,5 mil. K&
2. Rekonstrukce viceUcelového objektu VO 29 mil. K& Ano 25 mil. K&
3. Rekonstrukce administrativniho objektu DC 87 mil. K&

4. Rekonstrukce objektu Telegrafie 90 mil. K& Ano 130 fis. K&
5. Rekonstrukce interiér pavilonu B (kolej) 38 mil. K¢ Ano 34 mil K&
6. Rekonstrukce pavilonu D (kolej) 75 mil. K&

7. Rekonstrukce pavilonu E (kolej) 90 mil. K&

8. Rekonstrukce univerzitni auly UA a knihovny UK 95 mil. K&

9. Rekonstrukce objektu EA 85 mil. K¢

10. Rekonstrukce objektu DA a DB 60 mil. K&

11. Rekonstrukce objekfu F 75 mil. K&

Celkem 934 mil. K& 65,63 mil. K&

2. Seznam jednotlivych investicnich akci, jejichz realizace bude probihat v roce 2021

NiZe je uveden:

e Vycet investi¢nich akci pldnovanych k realizaci v roce 2021 s pldnovanym objemem vydajd v r. 2021 vétsim nez
10 mil. K& (s vyjimkou strojniho a pfistrojového vybaveni), bez ohledu na to, zda byla akce zahdjena pred rokem

2020 nebo bude pokracovat po roce 2020.

e Vycet investi¢nich akci s nizsSim pldnovanym objemem vydaijd v r. 2021, u kterych se predpokladd kryti nakladd
z programového financovani MSMT (program 133 220 Rozvoj a obnova materidiné technické zakladny vefejnych
vysokych 3kol a program 133 240 Rozvoj a obnova materidiné technické zdkladny |ékafskych a pedagogickych
fakult), ¢i u kterych bude v r. 2021 v rdmci program 133 220 a 133 240 poddna Zddost o poskytnuti dotace, pres-
toze Cerpdni dotace probéhne az v ndsledujicich letech.
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Nazev akce

Technologicky Ustav v aredlu Doubravice

Soucdst uzivajici objekt

FChT

Adresa realizované akce

Doubravice 41, 533 53 Pardubice

Stru¢ny popis akce

Nové navrzeny Technologicky Ustav s poloprovoznimi halami je situovdn do
pUvodniho Montovaného pavilonu, poloprovozni haly jsou osazeny kolmo na
hlavni budovu. Soucdsti pldnované vystavby vznikla novd koncepce venkovnich
ploch sjednocuijici charakter aredlu. Pocitd se s vybudovdnim prostor pro relaxaci
studentd i zaméstnanct a dostatku parkovacich mist.

Celkové ndklady s DPH v K&

Odhadovand &dstka je 210 mil. K&

Zdroje financovdni

Programové financovdani MSMT 133 220, vliastni zdroje

Rdmcovy harmonogram akce

Obdobi pfipravy: 2017-2021
Obdobi realizace hlavniho pfedmétu 1Z: 2022-2023

ZdOvodnéni akce k prioritdm Sz

P1.3 Nové technologie, opory a zdzemi pro realizaci vzdélavani adekvatniho
21. stoleti.

P2.5 Rozvoj moderni a mezindrodné srovnatelné infrastruktury.
P5.6 Zadzemi adekvdatni univerzité 21. stolefti.

Synergické vazby

Vazba na OP EU, z kterych je pldnovdno dalsi pfistrojové vybaveni.

Popis aktudlniho stavu

V objektu ,montovany pavilon” (z r. 1980) je vybudovdn papirensky poloprovoz

s pfislusnymi chemickymi a fyzikdalnimi laboratofemi véetné pracoven pedagog0.
Ve druhé ¢dasti, kterd byla v minulosti vyuzivana jako centrdlni vypocetni stfedisko,
je Katedra dfeva, celulézy a papiru.

Objekt je ve velmi Spatném technickém stavu odpovidajicim stafi a typu
konstrukce - montovany ocelovy systém KORD a zcela nevyhovuje pozadavkdm
uzivatelU pro kvalitni vyuku a vyzkum. V podobné Spatném technickém stavu se
nachdzeiji i pfilehlé drobné objekty, které jsou vyuzivany sprdvou budov, Ustfednim
skladem a nékterymi katedrami. V aredlu je vybudovdno periferni zafizeni Ustavu
energetickych materidld (sklady trhavin, trhaci jdma s nezbytnymi ochrannymi
pdsmy v lesnim porostu).

Vzhledem k nevyhovujicimu technickému stavu Montovaného pavilonu, véetné
prilehlych mensich objektd, jsou tyto navrzeny k demolici.

Popis pldnu praci pro rok 2021

V roce 2021 budou probihat projektové prdce s dodavatelem, ktery vzesel
z vybérového Fizeni.

Vydaje v roce 2021 s DPH v K&

6,5 mil. K&

Zdroje kryti vydaijd v roce 2021

Vlastni zdroje
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Nazev akce

Rekonstrukce viceiGcelového objektu VO

Soucdst uzivaiici objekt

Rektordatni Utvary, studenti

Adresa realizované akce

Stavarov 83, 530 09 Pardubice

Struény popis akce

Objekt bude slouzit pro Kariérni centrum, Akademickou poradnu APUPA (podpora
studenty se specifickymi potfebami), oddéleni pro vzdéldvani a pro studenty.
Prostory budou ¢lenény na kanceldre, poradni mistnosti, multifunkéni prostory,
Ulozné prostory a relaxacni mistnost pro studenty se specifickymi potfebami.

Celkové ndklady s DPH v K&

29 mil. K&

Zdroje financovani

Programové financovéani MSMT 133 220, vliastni zdroje

Rdmcovy harmonogram akce

Obdobi pfipravy: 2018-2021
Obdobi realizace hlavniho pfedmétu 1Z: 2021-2022

Zddvodnéni akce k prioritdm SZ

P1.3 Nové technologie, opory a zdzemi pro realizaci vzdélavani adekvdatniho
21. stolefi,

P5.6 Zadzemi adekvatni univerzité 21. stoleti.

Synergické vazby

Popis aktudlniho stavu

Viceucelovy objekt vlastni univerzita od roku 2015. Objekt je v zastaralém
technickém stavu a pro dalsi vyuziti si zaddd celkovou rekonstrukci.

Popis pldnu praci pro rok 2021

Na zacdtku roku 2021 se dokondi vybérové fizeni na dodavatele stavebnich praci.
Vétsina praci probéhne v roce 2021.

Vydaje v roce 2021 s DPH v K&

25 mil. K&

Zdroje kryti vydajd v roce 2021

Programové financovdani MSMT 133 220, vliastni zdroje
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Nazev akce

Rekonstrukce objektu Telegrafie

Soucdst uzivajici objekt

FZS

Adresa realizované akce

Kyjevskd, 530 03 Pardubice

Stru¢ny popis akce

Univerzita Pardubice podepsala smlouvu o smlouvé budouci na ndkup objektu
byvalé budovy Telegrafie umisténé v tésném sousedstvi Pardubické nemocnice.

V budové bude sidlit Fakulta zdravotnickych studii, budou zde odborné laboratofe,
posluchdrny, mensi knihovna, studijni oddéleni, z&zemi pro akademické
pracovniky a zasedaci mistnosti.

Celkové ndklady s DPH v K&

90 mil. K&

Zdroje financovdni

Programové financovdani MSMT, vlastni zdroje

Rdmcovy harmonogram akce

Obdobi pfipravy: 2018-2022
Obdobi realizace hlavniho pfedmétu 1Z: 2023-2024

ZdOvodnéni akce k prioritdm Sz

P1.3 Nové technologie, opory a zdzemi pro realizaci vzdélavani adekvatniho
21. stoleti.

P5.6 Zdzemi adekvdatni univerzité 21. stoleti.

Synergické vazby

Vazba na OP EU, z kterych je pofizeno dalsi vybaveni fakulty.

Popis aktudlniho stavu

Objekt Telegrafie je soucdsti byvalého aredlu Tesla Kyjevskd, ktery neni vyuZivdn
od 90. let, ¢emuz odpovidd aktudlni stav. Obvodové zdi, krovy a stfecha jsou
v relativné zachovalém stavu. Objekt vyZzaduje kompletni rekonstrukci.

Popis pldnu praci pro rok 2021

Po zapsdani objekfu do katastru nemovitosti se uskutecni jeho ndkup.

Vydaije v roce 2021 s DPH v K&

130 tis. K&

Zdroje kryti vydaijd v roce 2021

Vlastni zdroje
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Nazev akce

Rekonstrukce interiérd pavilonu B

Soucdst uzivaiici objekt

SKM

Adresa realizované akce

Studentskd 200, 532 10 Pardubice

Struény popis akce

V rdmci rekonstrukce interiérd kolejniho pavilonu B dojde k vyméné podlahovych
krytin, rozsireni elektro obvodU, prestavbé nenosnych pricek, modernizaci datové
sité, kompletni vyméné osveétleni, vymeéné dvefi a opraveé zatepleni.

Celkové ndklady s DPH v K&

38 mil. K&

Zdroje financovani

Programové financovani MSMT 133 221, vlastni zdroje

Ramcovy harmonogram akce

Obdobi pfipravy: 2018-2020
Obdobi realizace hlavniho pfedmétu I1Z: 2021

ZdUvodnéni akce k prioritdm SZ

P1.3 Nové technologie, opory a zdzemi pro realizaci vzdélavani adekvdtniho
21. stolefi,

P4.3 Podpora mobilit studentd a pracovnikd pro Uspésnou internacionalizaci.
P5.6 Zdzemi adekvdrtni univerzité 21. stolefi.

Synergické vazby

Popis aktudlniho stavu

Kolejni pavilon B slouZi k ubytovdni studentd. Prostfednictvim spojovaci chodby je
propojen s pavilony A a C. Je umistén ve stfedu kampusu v Polabindch. Uvedené
pavilony A, B, C tvofi uzavfeny ubytovaci komplex se dvéma zahradami. Pavilon

B md 8 nadzemnich podlazi a je zde k dispozici 365 10zek. Konstrukéné jde

o panelovy d0m vystavény v letech 1965-67. Od roku 2006 zde byly postupné
realizovdny opravy a rekonstrukce se zamérenim na odstranéni havarijnich stavag,
na zvyseni poZdrni ochrany, Usporu energii a modernizaci vybaveni. Ve spatném
technickém stavu jsou podlahové krytiny, vnitini dvefe, osvétleni, omitky a datové
sité.

Popis pldnu praci pro rok 2021

Celkovd rekonstrukce dle pldnu, probihd zaddvaci fizeni na dodavatele.

Vydaje v roce 2021 s DPH v K¢

34 mil. K¢

Zdroje kryti vydajd v roce 2021

Programové financovdani MSMT 133 221, vlastni zdroje
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3. Souhrnnad informace o pofizovani strojniho a pristrojového vybaveni v roce 2021
V roce 2021 pldnuje Univerzita Pardubice investi¢ni vydaje na pofizeni strojniho a pfistrojového vybaveni v celkové vysi

56 402,2 tis. K&.

Fakulta Celkem, tis. K& Univerzita Pardubice Ostatni zdroje'
DFJP 9 411,3 0 9 411,3

FEI 1 380 500 880

FES 100 100 0

FF 0 0 0

FChT 44 117,7 42 2919 18258

FR 0 0 0

FZS 13932 260 1133,2
Celkem 56 402,2 43 1519 13 250,3

Strojni a pfistrojové vybaveni s pofizovaci cenou nad 1 000 tis. KE tvofi nize uvedené polozky. Pofizeni tohoto pfistro-
jového vybaveni vyznamnym zpUsobem pfispéje ke zvyseni mezindrodni konkurenceschopnosti vyzkumnych skupin.

Ndzev investice Fakulta | Celkem, | Univerzita Pardubice, | Ostatni zdroje',
tis. K& tis. K& tis. K&

Demonstrdtor turbinového motoru DFJP 3872 3872 0

FT-IR analyzdtor plynu FChT 2 3293 23293 0

Hmotnostni spektrometr typu trojitého kvadrupdlu FChT 1 550,2 1 550,2 0

Kapalinovy chromatograf k hmotnostnimu spektrometru FChT 15500 1 550,0 0

AB SCIEX QTRAP 4500

Maly aerodynamicky funel DFJP 2783 2783 0

Ndakup rukavicového boxu s instalovanym spin-coaterem | FChT 2 100,0 2 100,0 0

Pulzni gelovd elektroforéza FChT 11170 11170 0

Sestava na méreni zmény optické odrazivosti materiald FChT 27373 27373 0

pfi fdzové zméne

Upgrade UV-VIS_NIR a MIR elipsometru FChT 1030,0 1030,0

Vysokorychlostni kamera FChT 2 174,0 2 174,0

Zarizeni pro méfeni geometrickych parametrd koleje DFJP 21284 21284

Y opera&ni programy, GA CR, atd.
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