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1. PREAMBULE

Strategicky zdmér Univerzity Pardubice na obdobi od roku 2021 (ddle jen ,Strategicky zdmér univerzity") rozviji a zpres-
fnuje smeérovdni vzdéldvaci, védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvirci ¢innosti univerzity jako
celku i jejich soucdsti pro obdobi do roku 2030. Navazuje na Dlouhodoby zdmér vzdéldvaci a védecké, vyzkumné, vy-
vojové a inovacni, umélecké a dalsi tvOrci ¢innosti Univerzity Pardubice na obdobi 2016-2020 i na jeho aktualizace za
jednotlivé roky. Strategicky z&dmér univerzity aktivné reaguje na zménu role Univerzity Pardubice spojenou s ménicim
se pojetim vzdéldni i védy v souCasném svété. Dokument je vypracovdn s cilem naplnéni vize Univerzity Pardubice
a ve shodé s hodnotami sdilenymi jejim univerzitnim spolecenstvim.

Strategicky zdmeér univerzity vychdzi zejména ze Strategického zdmeéru Ministerstva Skolstvi, mlddeze a télovychovy
(ddle jen ,MSMT") pro oblast vysokych §kol na obdobi od roku 2021 a Strategie internacionalizace vysokého $kolstvi na
obdobi od roku 2021.
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2. HISTORIE UNIVERZITY PARDUBICE

Univerzita Pardubice rozviji sedmdesdtiletou tradici vysokého Skolstvi ve mésté. Viddnim nafizenim ¢. 81 z 27. Cervna
1950 byla zfizena Vysokd Skola chemickd v Pardubicich. Od listopadu 1953 nesla Ctyficet let ndzev Vysokd skola che-
micko-technologickd v Pardubicich (VSChT). Po roce 1989 se charakter §koly zmé&nil, vznikaly nové fakulty a nabidka stu-
dijnich programi se zndsobila. V roce 1994 byl zdkonem zménén ndzev $koly na Univerzitu Pardubice. Z jednofakulini
VSChT se postupné stala moderni multidisciplindrni univerzita, jejichz sedm fakult nabizi vzd&ldani v Sirokém spektru
obor0 a soucasné v fadé unikdtnich oblasti, napfiklad v oblasti energetickych materidl0, polygrafie, materidlového
vyzkumu, radarovych systémuy, drdznich vozidel a restaurdtorskych technologii.

Dynamicky vyvoj na prelomu tisicileti doklddd, Ze Univerzita Pardubice je schopna rychle se adaptovat na zmény
vnéjsich podminek, efektivné reagovat na technologicky a spolecensky vyvoj i poptdvku na pracovnim trhu a vyuzit
aktudlni vysledky védy a vyzkumu ve své vzdéldvaci ¢innosti. V celé fadé oblasti vzdélavani, védy a vyzkumu md uni-
verzita vyznamné postaveni celostdfni a mezindrodni. Tuto skutecnost potvrdilo ziskdni instituciondlIni akreditace (2018)
pro 6 oblasti vzdéldvani (doprava, ekonomické obory, historické védy, chemie, informatika a zdravotnické obory), které
vystihuji zakladni spektrum aktivit a potencidl dalsiho rozvoje védy a vyzkumu ve vzdéldvaci ¢innosti na Univerzité
Pardubice.

Za 70 let se vysokd Skola stala moderni a konsolidovanou instituci, jejiz posluchdrny opustilo na ctyficet tisic vysoce
kvalifikovanych odbornikd. Souc¢asnd univerzita s témér sedmi tisici studenty a vice nez jedendcti sty akademickych,
védeckych a dalsich pracovnikl je vyznamnym ohniskem vzdé&lanosti, jehoZ vyznam pfesahuje hranice Ceské republi-
ky (dale jen ,CR").

Jednotlivymi jejimi fakultami jsou:

Fakulta chemicko-technologickd - FChT (zaloZend v roce 1950 jako VSChT),

Fakulta ekonomicko-sprdavni - FES (zaloZend v roce 1991),

Dopravni fakulta Jana Pernera - DFJP (zaloZzend v roce 1993),

Fakulta filozofickda - FF (v roce 1992 zalozen Ustav cizich jazykl, pozdéji pfejmenovdn na Ustav jazykd a humanitnich
studii, ktery byl transformovdn na samostatnou Fakultu humanitnich studii v roce 2001, ta byla pfejmenovdna v prosin-
ci 2005 na Fakultu filozofickou),

Fakulta restaurovdni - FR (zaloZend v roce 2005),

Fakulta zdravotnickych studii - FZS (v roce 2002 byl zalozen Ustav zdravotnickych studii, ktery byl transformovdn na
samostatnou Fakultu zdravotnickych studii v lednu 2007),

Fakulta elektrotechniky a informatiky - FEI (v roce 2002 byl zalozen Ustav informatiky, ten byl ndsledné pfejmenovan
v roce 2003 na Ustav elektrotechniky a informatiky, ktery se stal samostatnou fakultou v lednu 2008).
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3. MISE UNIVERZITY PARDUBICE

Univerzita Pardubice je mezindrodné respektovanym multidisciplindrnim stfediskem vzdélavani, védy a vyzkumu. Jejim
obecnym posldnim je propojeni vysoké kvality vzdéldvdni s védou. Prostfednictvim tvarciho lidského potencidlu usiluje
0 obecny rozvoj vzdélanosti, zvySovani kvality Zivota a prosperity spolecnosti.

4. V1zE UNIVERZITY PARDUBICE

Vizi Univerzity Pardubice je:

byt mezindrodné respektovanym centrem vzdélanosti a védecko-vyzkumné a tvirci ¢innosti,

stavét na zretelné definovanych kvalitnich a excelentnich oblastech vzdélavaci a védecko-vyzkumné ¢innosti,
byt multidisciplinarni univerzitou,

byt moderni, otevienou, spolec¢ensky odpovédnou, vzdéldvaci instituci s vyznamnym vyzkumnym a inova¢nim
potencidlem, prokazujici aktivitu a konkurenceschopnost v ndrodnim i mezindrodnim méfitku,

byt bohatd rozmanitosti a kvalitou véd pfirodnich, technickych, ekonomickych, humanitnich, spolecenskych,
zdravotnickych i uméleckych,

napliovat treti roli univerzity jako vzdélanostniho centra pro celozivotni vzdéldvdni odborné i SirSi vefejnosti
s akcentem na vyzvy udrzitelného rozvoje celé spolecnosti,

byt vnitfné konsolidovanou, stabilni a finanéné zdravou instituci, jednotnou vnitfni kulturou, sdilenymi hodnota-
mi a tradicemi,

byt silnym partnerem pfi trvale udrzitelném rozvoji Pardubického kraje, Hradecko-pardubické aglomerace,
CR i mezindrodniho prostoru.

Univerzita Pardubice si vytycila nasleduijici cilové ukazatele naplnéni své vize.
Patfit mezi 10 nejvyznamnéijsich vefejnych vysokych kol v rémci CR.
K naplnéni tohoto cile sméfuji vSechny Strategické priority 1 az 5.

1.

10

Byt kvalitni vzdéldvaci instituci pro 9 000 vysokoskolskych studentd zapsanych v ¢eskych nebo anglickych studijnich
programech a Uc¢astnikd celozivotniho vzdélavani, s dirazem na kvalitu vzdéldvdni a uplatnéni absolventd na trhu
prdce. Specifickou ambici oblasti vzdélavani je:

posilovat postaveni vzdélavdni v rdmci minimdlné 6 oblasti vzdéldvani, na néz Univerzita Pardubice obdrzela
Instituciondlni akreditaci v roce 2018,

prohlubovat kvalitu vzdélavani ve vSech 17 oblastech vzdéldvani, jez Univerzita Pardubice v soucasné dobé po-
kryva,

uskutecnovat vzdéldvaci ¢innost vyluéné ve studijnich programech s jasnou koncepci pro vyuZiti ziskanych zna-
losti a dovednosti na trhu prdce, zvysit pocet oblasti vzdéldvdani, v nichZz bude realizovdna vyuka ve vsech tfech
typech studia (bakaldrsky, navazujici magistersky a doktorsky) a v téchto oblastech vzdélavani patfit mezi vy-
znamné a uzndvané vzdéldavaci instituce v CR,

zvysit kvalitu vzdélavani s dirazem na a) zajisténi a tvorbu kvalitnich studijnich materidld, b) vyuZivani moder-
nich a flexibilnich forem vyuky adekvdtnich 21. stoleti, ¢) intenzivné&jsi interakci studujicich s prvky internacionali-
zace a/nebo interakci s aplikaéni sférou, a d) provdzanost vzdéldvaci a védecko-vyzkumné &innosti,

zvysit podil uchazecd, pro néz bude studium na Univerzité Pardubice prvni volbou,
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vyuzit potencidlu mezifakultni spoluprdce, mimo jiné i pfi realizaci novych akademickych a profesnich studijnich
programd,

vyuzit potencidlu unikdtnich nebo spolecensky vyznamnych studijnich programd realizovanych na univerzité.
soustfedift se na posun v digitalizaci studijnich agend v souladu s platnou ndrodni a nadndrodni legislativou.

K naplnéni tohoto cile primdrné smerfuji aktivity uvedené v radmci Priority 1.

3. Byt kvalitni vyzkumnou organizaci dosahujici mezindrodné uzndvanych a konkurenceschopnych vysledk( ve
ztetelné definovanych oblastech védecko-vyzkumné a tvOrci &innosti. Védecko-vyzkumnd a tvOrci ¢innost bude
rozvijena vylu¢né v oborech s jasnou védeckou koncepci. Specifickou ambici v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci je:

patfit mezi vyznamné vyzkumné organizace v CR nejméné v 9 podoborech FORD,

byt multidisciplindrni vyzkumnou organizaci profilujici se v definovanych védnich oborech s velmi kvalitnimi vy-
sledky mezindrodni Urovné,

hodnotit dosazené vysledky s vyssim dUrazem na ukazatele kvality,

rozvijet a za jasné definovanych podminek podporovat zejména takové oblasti VaVal, které dosahuji nebo do
budoucna maiji vysoky potencidl dosahovat mezindrodné srovnatelnych vysledky,

zkvalitnit instituciondlni prostfedi, modernizovat védecko-vyzkumnou infrastrukturu a systémoveé podpofit exce-
lentni védecké tymy i jednotlivce.

K naplnéni tohoto cile primdrné smeérfuji aktivity uvedené v rdmci Strategické priority 2.

4. Kvalitni, motivovani a podporovani zaméstnanci, hrdi na svoji pfislusnost k Univerzité Pardubice, jsou zdkladnim
predpokladem k naplnéni posldni, vize a mise univerzity, dosahovdni excelence v ndrodnim i mezindrodnim
meéfitku a pro dalsi kvalitni a trvale udrzitelny rozvoj univerzity, kterd si vazi jejich prdce a ocenuje jejich prispévek
ke splnéni vytycenych cil0. Specifickou ambici v této oblasti je:

poskytovat svym zameéstnancOm co nejkvalitnéjsi zdzemi, sluzby a podporu pro jejich dalsi kariérni a kvalifikac-
ni rozvoj,

byt atraktivnim zaméstnavatelem pro profesiondlni, motivované a vykonné zameéstnance, ktefi aktivné vyuzi-
vaji a zhodnocuji své znalosti a dovednosti v rdmci své vzdéldvaci, védecko-vyzkumné a dalsi tvOrci cinnosti
i v radmci naplnovdni tzv. tfeti role univerzity, popularizace a spolecenské zodpovédnosti smérem ke spolecnosti,
odborné i laické vefejnosti,

ziskat mezindrodni osvédceni HR Award jako méfitka poskytovdni mezindrodné standardnich pracovnich pod-
minek a prostfedi pro rozvoj lidskych zdroj0,

vyvazit vékovou a kvalifikacni strukturu akademickych pracovnikd, tj. snizit prOmérny vék profesord a docentd
a zménit strukturu akademickych pracovnik tak, aby pfiblizné 37,5 % akademickych pracovnikd byli praveé pro-
fesofi nebo docenti (pfi zachovdni ddrazu na kvalitu habilitaéniho fizeni a fizeni ke jmenovdni profesorem), ktefi
budou erudovanymi odborniky v oboru, schopni implementovat své znalosti a dovednosti v rdmci vzdélavaci
a vedecko-vyzkumné cinnosti, v rdmci infernacionalizace, popularizace univerzity a vychovy budouci generace
odbornikg,

Strategicky zameér Univerzity Pardubice na obdobi od roku 2021 11



12

rozvijet spole¢nou znacku a soundlezitost viech zaméstnancU s univerzitou.

K naplnéni tohoto cile primdrné sméruji aktivity uvedené v radmci Strategické priority 3.

Byt ofevienou instituci s rostouci mezindrodni dimenzi, rostoucim podilem zahrani¢nich pracovnikd, zahrani¢nich
mobilit a rostoucim poc¢tem zahrani¢nich studentd ve studijnich programech v anglickém jazyce. Specifickou ambici
v oblasti internacionalizace je:

byt mezindrodné atraktivni instituci pro minimdlné 150 zahrani¢nich studentd zapsanych v anglickych studijnich
programech, 350 studentU prijizdéjicich na kratkodobé / dlouhodobé pobyty a minimdlné 50 zahrani¢nich aka-
demickych, védeckych a administrativnich pracovniks,

byt mezindrodné atraktivni instituci pro zahrani¢ni odborniky kazdoro&né pfijizdéjici na kratkodobé a dlouho-
dobé pobyty,

zvysit pocet navazujicich magisterskych studijnich programd v anglickém jazyce a zefektivnit ndbor uchazecd
v akreditovanych doktorskych studijnich programech v anglickém jazyce,

posilit a zefektivnit spoluprdci se zahrani¢nimi univerzitami a dalsimi vyzkumnymi institucemi,

vytvofit mobilitni okna v nékterych studijnich programech tak, aby mobilita byla organickou soucdsti standard-
niho studijniho pldnu,

zajistit komplexni dvojjazy¢né prostfedi univerzity (Cesky a anglicky jazyk), poskytujici pratelské prostredi pro
rozvoj mezindrodni spoluprdce a partnerstvi a pro osloveni kvalitnich zahrani¢nich studentd a zaméstnancd.

K naplnéni tohoto cile primdrné sméruji aktivity uvedené v rdmci Strategické priority 4.
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5. SDILENE HODNOTY AKADEMICKEHO SPOLECENSTVI UNIVERZITY

PARDUBICE

Sdilené hodnoty akademického spolecenstvi Univerzity Pardubice:

demokratické a mordlni principy, akademickd svoboda,

respektovdni jedincU, spole¢nosti, Zivotniho prostredi, materidinich, kulturnich a etickych hodnof,
kreativni, kritické a nezdavislé mysleni a jeho svobodné vyjadreni,
jednota ve vzdéldni, véde, vyzkumu, vyvoji a inovacich,

otevrenost a diverzita pro tvorci vysledky,

rdznorodost fakult a jednota univerzity v jeji celistvosti,

partnerstvi a spoluprdce bez rozdilu pohlavi, etnika, kultury a vyzndni,
kvalitni akademické vzdéldni a podpora talentl k excelenci,
integrdlni, vysoce eticky rozvoj a sebezdokonalovdni jednotlivcy,
inovace a udrzitelnost feSeni pro ndrodni i globdlini vyzvy,

oftevfend komunikace uvnitf i vné instituce,

kvalita, prosperita a socidlni odpovédnost.

Strategicky zameér Univerzity Pardubice na obdobi od roku 2021
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6. VYCHODISKA

6.1 Strategické mezindarodni a narodni dokumenty a vazba na né

Strategicky zdmér univerzity vychdzi, pripadné navazuje na celou fadu mezindrodnich, ndrodnich a regiondlnich stra-
tegickych dokumentd.

Mezindrodni rozmér

Pestrou nabidkou kvalitnich studijnich program0, mezindrodni spolupraci v oblasti vzdéldvdani a védecko-vyzkumné
¢innosti, akfivnim zapojenim zahrani¢nich studentd a akademickych pracovnikd do vyuky a védecko-vyzkumné ¢in-
nosti a pristupem ke vzdjemnému uzndvdni studia se Univerzita Pardubice podili na pInéni vyssich strategickych cil0
a na rozvoji Evropského prostoru vysokoskolského vzdélavani (EHEA), dle Bolonské deklarace z roku 1999, a Evropského
vyzkumného prostoru (ERA), vyhldseného Evropskou komisi v roce 2000 s cilem propojit védecké instituce a vyzkum
v Evropé. Strategicky zadmér univerzity rovnéz vychdzi z programu EU v oblasti vysokoSkolského vzdélavani.

Univerzita Pardubice implementuje kritéria etiky vzdéldvaci a védecko-vyzkumné prdce podle evropskych standards,
véetné Evropské charty pro vyzkumné pracovniky, v souladu se svym Etickym kodexem, platnym od roku 2007, a Kodex-
em dobré vyzkumné praxe z roku 2017 védeckého vyzkumu a védeckého pracovnika.

V souladu s Akénim pldnem rozvoje lidskych zdrojd pro vyzkum, vyvoj a inovace a genderové rovnosti ve vyzkumu,
vyvoji a inovacich v CR na |éta 2018 az 2020 usiluje o ziskdani HR Excellence in Research - Award (HR Award) evropského
standardu péce o zaméstnance a kvalitu tviréiho prostredi. Univerzita Pardubice sméfuje k plné implementaci prin-
cipU Strategie fizeni lidskych zdroj0 v oblasti védy a vyzkumu. Univerzita Pardubice postupné plni vytyéené cile defino-
vané v Akénim pldnu internacionalizace Univerzity Pardubice.

Mezindrodni dokumenty:
o Evropsky prostor vysokoskolského vzdélavani
e Bolonsky proces: vytvorfeni Evropského prostoru vysokoskolského vzdélavani
e Evropsky vyzkumny prostor
e program EU v oblasti vysokoskolského vzdélavani
o Evropskd charta pro vyzkumné pracovniky
e Strategie fizeni lidskych zdrojd v oblasti védy
e HR Excellence in Research Award (HR Award)

o Akeni pldne rozvoije lidskych zdroj0 pro vyzkum, vyvoj a inovace a genderové rovnosti ve vyzkumu, vyvoji a ino-
vacich v CR na léta 2018 az 2020

14 Strategicky zdmér Univerzity Pardubice na obdobi od roku 2021



Ndarodni rozmér

Univerzita Pardubice napliuje a rozviji cile strategickych dokumentd CR a jejich pfedpoklddand o&ekdvdni na Grov-
ni vysokych $kol na obdobi od roku 2021, kterd jsou sou&dsti dokument( Strategie vzdélavaci politiky CR do roku
2030+, Strategického zamé&ru MSMT pro oblast VS na obdobi od roku 2021, Narodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci
CR 2021+, Strategie regiondlniho rozvoje CR 2021+, Strategie internacionalizace vysokého §kolstvi na obdobi od roku
2021 a Dlouhodobého zadméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky na obdobi 2019-2023.
Univerzita Pardubice dlouhodobé Uzce spolupracuje s aplikaéni a prdmyslovou sférou, institucemi verejné sprdvy a dal-
simi subjekty, institucemi a organizacemi. Reaguje tak na socidlni poZzadavky a potfeby trhu s ohledem na cile sta-
novené Ndrodnimi prioritami orientovaného vyzkumu, experimentdiniho vyvoje a inovaci a Inovaé&ni strategii CR na
obdobi 2019-2030 a Nd&rodni politikou vyzkumu, vyvoije a inovaci Ceské republiky 2021+. Univerzita Pardubice realizuje
vyzkum, vyvoj a inovace (ddle jen VaVal’) v kontextu s Narodnimi RIS3 strategiemi (Ndrodni vyzkumné a inovacéni stra-
tegie pro inteligentni specializaci CR).

Univerzita Pardubice ddle realizuje cile Ndrodni strategie otevieného pfistupu CR k v&deckym informacim na obdobi
2017-2020 a v jejich rdmci vyznamné rozsifila moznosti zaméstnancO VaVal v pristupu k publikacim v rezimu oteviené
veédy.

Ndrodni dokumenty:
» Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+

s Strategicky zamér MSMT pro oblast VS na obdobi od roku 2021 a Strategie internacionalizace vysokého §kolstvi na obdobi
od roku 2021

s Ndarodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci CR 2021+

» Strategie regiondlniho rozvoje CR 2021+

o Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky na obdobi 2019-2023
e Ndrodni priority orienfovaného vyzkumu, experimentdlniho vyvoje a inovaci

s Ndrodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky 2021+

» Inovaéni strategie CR na obdobi 2019-2030

o Ndrodni RIS3 strategie

» Narodni strategie otevieného pfistupu CR k v&deckym informacim na obdobi 2017-2020

e Iniciativa Promysl 4.0, tzv. ¢tvrtd prOmyslovd revoluce

PFinos k rozvoji spole¢nosti a regionu

Univerzita Pardubice pfi realizaci svého strategického zdmeéru rovnéz vychdzi z dlouhodobé spoluprdce s regionem,
jejiz rdmec je ddn zejména Strategii rozvoje Pardubického kraje 2021-2027, Strategickym pldnem rozvoje mésta Pardu-
bice 2014-2025 a ITI strategii Hradecko-pardubické aglomerace.

Univerzita Pardubice

Strategicky zamér univerzity vychdzi z celé fady zdkladnich dokumentd univerzity, zejména:
e Statut Univerzity Pardubice,

o Organiza¢ni usporadani,

o Studijni a zkuSebni fad,

o Akreditac¢ni rad,

e Stipendijni fad,

e Pravidla systému zajistovdani a hodnoceni kvality vzdéldvaci, tvir¢i a s nimi souvisejicich ¢innosti,
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e Pravidla pro habilita¢ni fizeni a fizeni ke jmenovdni profesorem,

o Eticky kodex,

o Kodex dobré vyzkumné praxe,

o Systém stimulace k vyzkumné cinnosti studentd a mladych akademickych a vyzkumnych pracovnikd,
s RAad celozivotniho vzdélavani,

s Rad vybérového Fizeni,

e Vniffni mzdovy predpis,

» Pravidla hospodareni,

o Vyrocni zprdvy o ¢innosti.

6.2 Vychodiska pro naplnéni vize
Detailni informace k vychodisk&dm pro naplnéni vize jsou uvedeny ve Vyroc¢ni zprdveé Univerzity Pardubice za rok 2020.

1. Postaveni Univerzity Pardubice v ramci mezindrodnich a ndrodnich zebficks
Kritériem naplnéni vize by mélo byt postaveni Univerzity Pardubice v rdmci mezindrodnich zebri¢kd, do kterych se uni-
verzita kazdoro¢né zapojuje, nebo ndrodnich zebfickd, v rdmci nichz probihd kazdoro¢ni evaluace ceskych verejnych
vysokych Skol.

V roce 2020 dosdhla Univerzita Pardubice v mezindrodnich Zebfi¢cich ndsledujiciho hodnoceni.

e THE WUR (Times Higher Education World University Rankings): 1001+, 14. univerzita v ramci CR

e QS EECA (QS Emerging Europe and Central Asia University Rankings): 130, 14. univerzita v rdmci CR

e EngiRank (European Ranking of Engineering Programs): 12, 3. univerzita v rdmci CR

e SIR (Scimago Impact Ranking): 539-734; 10. univerzita v rdmci CR

e QS WUR (QS World University Rankings): 801-1000

Z uvedeného je patrné, ze postaveni Univerzity Pardubice v téchto stéZejnich mezindrodnich Zebficcich je od 3. mista
(EngiRank), pfes 10. misto (SIR) aZ po 14. misto (THE a QS EECA).

Celkem osm osobnosti Univerzity Pardubice se pak v roce 2020 dostalo mezi 160 tisic nejcitovanéjsich védcd svéta. Se-
znam nejcitovanéjsich védcl ze vSech obor0 z celého svéta pravidelné zvefejnuji analytici Stanfordovy univerzity.

Z ndrodnich Zebrickd bude stéZejni informace vyplyvaijici z evaluace verejnych vysokych skol v rdmci M17+, kde cilem
Univerzity Pardubice je zafadit se mezi vysoké ,kategorie B" fj. instituce vyrovnané kvality s vybornymi vysledky vyzku-
mu, dostate¢nym inovaénim potencidlem a/nebo vyznamnymi vysledky aplikovaného vyzkumu, vysledky VaVal odpo-
vidaiji U&elu zfizeni.

2. Vzdélavaci €innost

Vzdéldavaci ¢innost v roce 2020 probihala ve 147 studijnich programech (v prezenéni formé studia: 60 BSP, 48 MSP
a 35 DSP; v kombinované formé studia: 13 BSP, 12 MSP a 24 DSP). Univerzita Pardubice ziskala v roce 2018 Instituciondlni
akrediftaci pro 6 oblasti vzdélavdni, a to 4. Doprava, 5. Ekonomické obory, 12. Historické védy, 13. Chemie, 14. Informati-
ka a 36. Zdravotnické obory.

K 31. 10. 2020 méla Univerzita Pardubice 7 659 dlouhodobych aktivnich studii v 17 oblastech vzdéldvani (Tabulka 1). Pre-
vazujici formou studia je prezencni forma, ve které studuje 79 % studentd, 21 % pak tvofi studia v kombinované formé.
Podil poctu studii v bakaldfskych studijnich programech je 74 %. Studenti navazujicich magisterskych studijnich pro-
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gramu tvofi 21 % a studenti doktorskych studijnich programd 5 %. 107 studijnich programu jiz bylo nové akreditovdno
Radou pro vnitfni hodnoceni v rdmci instituciondlni akreditace nebo Narodnim akreditacnim Ufadem.

Obrdzek 1 ukazuje vyvoj poctu studii v prezen¢ni a kombinované formé studia na Univerzité Pardubice po fakultdch.
Z obdobi let 2010 az 2012 je zfejmé, ze na Univerzité Pardubice studovalo vice nez 10 000 studentd. Pokles zazname-
nany v poslednich letech souvisi zejména s vyvojem demografické kfivky. Je viak tfeba pfipustif, Ze vyvoj v celkovém
poctu studentl rovnéz odrdzi priority studentd pfi volbé studijniho programu na jednotlivych vysokych skoldch. V ng-
sledujicich letech Ize ocekdvat zvyseni poctu studentl v dUsledku pozitivné se vyvijejici demografické kfivky. Nicméné
cilem Strategického zdméru univerzity je zatraktivnit nabidku a kvalitu studijnich program0 tak, aby doslo ke zvyseni
zd&jmu nadanych uchazecd o studium v rdmci tzv. prvni volby. Vizi Univerzity Pardubice je byt instituci pro stabilni vzdé-
ldvani 9 000 studentd zapsanych v ¢eskych nebo anglickych studijnich programech a Ucastnik( celozivotniho vzdéld-
vani.

Tabulka 1 Prehled oblasti vzdéldavani a realizace bakaldrskych (BSP), navazujicich magisterskych (MSP) a doktorskych
(DSP) studijnich programd (k 31. 12. 2020).

Oblasti vzdélavani (celkem 17) BSP MSP DSP Fakulty
4. Doprava : : : DFJP
5. Ekonomické obory e
FChT
6. Elektrotechnika i
DFJP
9. Filologie FF
10. Filozofie, religionistika a teclogie FF
12. Historické védy FF
13. Chemie FChT
FEI
14. Informatika FES
FChT
15. Kybernetika FEI
19. Neucitelskd pedagogika FF
24. Socidlni prace FZS
25. Sociologie FF
26. Stavebnictvi DFJP
27. Strojirenstvi, technologie a materidly DFJP
30. Ucitelstvi FF
31. Uméni FR
36. Zdravotnické obory s
FChT
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M Fakulta elektrotechniky a informatiky (FEI) B rakulta filozofickd (FF) [ Fakulta restaurovani (FR)

M rakulta zdravotnickych studii (FZS)

Obrdzek 1 Pocet studii v prezencni a kombinované formé studia na Univerzité Pardubice po fakultdch a procentudini
podil celkového poctu studii na fakultach v letech 2003 az 2019, kde xx na ose X predstavuje posledni dvé Cisla
letopocCtu (zdroj MIS; pocet studii v prezenéni a kombinované formé studia, mimo kratkodobé studijni pobyty, k 31. 10.
daného roku).

Studenti napfic¢ studijnimi programy se v rdmci vyuky setkdvaiji s prvky infernacionalizace a/nebo s interakci s aplikac¢-
ni sférou. Na druhou stranu podil téchto studentd neni podrobné monitorovdn. V zdvislosti na povaze studijnich progra-
mu se proto vsechny studijni programy zaméri na jednoznacnou koncepci pro vyuZiti ziskanych znalosti a dovednosti
na trhu prdce, efektivni miru vyuzivdni modernich metod vyuky a on-line forem vzdéldvdni a v neposledni fadé na
intenzivnéjsi vazbu mezi vzdéldvaci a védecko-vyzkumnou &innosti a aktivni interakci studentd s prvky internacionali-
zace a/nebo interakci s aplikaéni sférou.

3. Védecko-vyzkumna a tvUrci ¢innost

Univerzita Pardubice pokryvd svou védecko-vyzkumnou a tvOréi ¢innosti 5 obord FORD, a to:
e 1 Pfirodni védy (Natural Sciences),

e 2 InZenyrstvi a technologie (Engineering and Technology),
e 3 Lékarské a zdravotni védy (Medical and Health Sciences),
e 5 Spolecenské védy (Social Sciences),

e 6 Humanitni obory a uméni (Humanities and the Arts).

V téchto oborech FORD md Univerzita Pardubice velmi kvalitni mezindrodné srovnatelné vyzkumné skupiny. Na dru-
hou sfranu je zde patrnd urcitd nerovnovdha mezi obory, kdy vysoce kvalitnich vysledkd Vaval je dosahovdno pouze
v omezeném rozsahu védeckych obor0 a pouze omezenym poctem pracovnikd.

18 Strategicky zameér Univerzity Pardubice na obdobi od roku 2021



V rdmci Modulu 2 (vykonnost vyzkumu) patfi v souc¢asné dobé mezi produkéné nejvyznamnéjsi podobory FORD 1.4 Che-
mical sciences (37 %), 2.5 Materials Engineering (14 %), 1.3 Physical sciences and astronomy (6 %), 1.6 Biological sciences
(5 %), 2.4 Chemical Engineering (4 %), 211 Other Engineering and technologies (4 %), 3.1 Basic medical research (4 %)
a 2.3 Mechanical Engineering (4 %); vysledky hodnoceni H18 v rdmci M17+.

Z vysledks srovndni hodnoty medidnu (hodnota AlS, kterd se nachdzi v poloviné oborového seznamu) pro vysledky Uni-
verzity Pardubice v rdmci Modulu 2 (vykonnost vyzkumu) M17+ ve vztahu k vyzkumnym institucim v CR a ve svété plyne,
7e Univerzita Pardubice dosahuije vyssich hodnot medidnu ve srovndni s vyzkumnymi institucemi v CR ve 4 podoborech
FORD a ve srovndni s vyzkumnymi institucemi ve svété ve 3 podoborech FORD. Z téchto obor0 vsak pouze podobor
,2.11 Other engineering and technologies” patfi k vyznamnéjsim podoborim z hlediska produkce vysledkd.

Do téchto podobord FORD je jesté tfeba zahrnout podobory FORD 6.1 History and archaeology a 6.3 Philosophy, ethics
and religion, ve kterych Univerzita Pardubice dosahuje velmi kvalitnich mezindrodné srovnatelnych vysledkd v rdmci
Modulu 1 (Kvalita vybranych vysledkd). Tyto podobory nejsou hodnoceny v rdmci Modulu 2 (vykonnost vyzkumu).

V zdkladnim vyzkumu mad Univerzita Pardubice mezindrodni renomé, v aplikovaném vyzkumu se prevdzné orientuje na
spoluprdci v rdmci CR. Univerzita Pardubice md tfi vyzkumnd centra, Centrum materidld a nanotechnologii, Centrum
pro etiku jako studium hodnoty ¢lovéka a Vyukové a vyzkumné centrum v dopravé. Vyzkumné Centrum materidld a na-
notechnologii bylo v roce 2015 zafazeno na Cestovni mapu velkych vyzkumnych infrastruktur CR pro Iéta 2016 az 2022,
pro oblast Fyzikdalni védy a inZzenyrstvi.

4. Lidské zdroje

Univerzita Pardubice zaméstndvd 1 135 zaméstnancd (1 033 plnych prepoctenych Gvazk; ddle jen ,FTE").

Pro naplnéni vytycenych cil0 Strategického zadmeéru univerzity je tfeba vénovat mimorddnou pozornost vékové a kva-
lifika¢ni struktufe akademickych a védeckych pracovnikd. V letech 2010 az 2020 se zastoupeni profesord pohybovalo
v rozsahu od 10,6 % do 11,4 % z celkového poctu akademickych pracovnikd a zastoupeni docentld od 19,5 % do 21,6 %.
Podil docentd a profesor’ celkem se pohyboval v rozsahu od 30,2 % do 32,3 %. Vizi Univerzity Pardubice je, aby v roce
2030 dosdhlo zastoupeni docentl a profesord pfiblizné 37,5 % z celkového poctu akademickych pracovnikd a aby
doslo ke stabilizaci rdznorodé struktury akademickych a védeckych pracovnikd na jednotlivych fakultdch (tj. v rGznych
oblastech vzdéldvani) pfi zachovdni ddrazu na kvalitu habilitacniho fizeni a fizeni ke jmenovdni profesorem.

Zkvalitnéni procesU v oblasti rozvoje lidskych zdrojU je podporeno i skutecnosti, Ze se Univerzita Pardubice v roce 2019
prihldsila k evropskym standarddm fizeni lidskych zdrojd a strategii The Human Resources Strategy for Researchers (HR-
S4R), a v roce 2020 pfijala pro obdobi 2021-2025 Akéni pldn HRS4R Univerzity Pardubice, navazujici na principy Evropské
charty pro vyzkumné pracovniky a Kodexu chovdni pro prijimdni vyzkumnych pracovnik0.

5. Internacionalizace

K 31.10.2020 studuje ve studijnich programech akreditovanych v ceském jazyce 7 496 studentd, z toho 7 054 ceskych
a 442 zahrani¢nich studentUd. Ve studijnich programech akreditovanych v anglickém jazyce je v souc¢asné dobé zapsd-
no 78 studentd. Kazdoro¢né pak na Univerzitu Pardubice pfrijizdi vice nez 300 zahrani¢nich studentd na krdtkodobé
a dlouhodobé studijni pobyty. Jednou z ambici Univerzity Pardubice v oblasti internacionalizace je zamé&fit se na kvali-
tu, dostupnost a propagaci studijnich programU a predmétd v anglickém jazyce a tim zvysit nejen pocet studentd stu-
duijicich ve studijnich programech v anglickém jazyce a pfijizdéjicich na krdatkodobé a dlouhodobé studijni pobyty, ale
rovnéz zefektivnit synergii s Ceskymi studenty studujicimi ve studijnich programech akreditovanych v ¢eském jazyce.

Z celkového poctu 1 135 zaméstnanclO Univerzity Pardubice (1 033 FTE) je 33 zaméstnancd (30 FTE) ze zahranidi. Kazdo-
ro¢né pak na Univerzitu Pardubice pfijizdi vice nez 150 zahrani¢nich pracovnikd na kratkodobou mobilitu. Jednim z cil¥
Univerzity Pardubice v oblasti internacionalizace je zaméfit se na stabilizaci poc¢tu zahrani¢nich pracovnikd napfic¢
fakultami tak, aby byla naplno vyuzita synergie mezi internacionalizaci, vzdéldvanim a védecko-vyzkumnou cinnosti.
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Na zdkladé provedeného hodnoceni internacionalizace a auditu Monitoring Internationalization of Czech Higher Edu-
cation” (MICHE 2019) je zkvalitnéni mezindrodni dimenze a internacionalizace ¢innosti realizovdno v souladu se schvdle-
nym Akénim pldnem internacionalizace Univerzity Pardubice.

6.3 Externi a interni evaluace

Pro pfipravu nového Strategického zdmeéru univerzity byly vyuzity externi evaluacni procesy a zdvéry hodnoceni, ji-
miz Univerzita Pardubice v poslednich letech prosla. Jednalo se zejména o hodnoceni a) vzdéldvaci ¢innosti v rdmci
procesu ziskdni instituciondini akreditace Ndrodnim akreditac¢nim Ufadem pro vysoké Skolstvi, b) védecké, vyzkumné
a inovacni ¢innosti dle Metodiky hodnoceni vyzkumnych organizaci a programd Ucelové podpory vyzkumu, vyvoje
a inovaci M17+ (ddle jen ,M17+") (mezindrodni evaluaéni panel a zdstupci odbornych paneld) a c¢) internacionalizace
v rdmci ,Monitoring Internationalization of Czech Higher Education” (MICHE).

Ddle byla vzata v Uvahu zejména interni analyza srovndvaijici postaveni Univerzity Pardubice ve vztahu k ostatnim
vysokym gkoldm v CR, SWOT analyza, vysledky pravidelného hodnoceni kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich
¢innosti, realizované dotaznikové Setfeni mezi studenty a zaméstnanci uskute¢néné v roce 2020, a interni analyza am-
bic Univerzity Pardubice a jejich soucdsti.
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6.4 SWOT analyza

Pozitivni vlastnosti

Negativni vlastnosti

Silné stranky

Slabé stranky

1. Multidisciplindrni zaméreni vzdéldvaci ¢innosti
a Vaval.

2. Vysokd uroven vzdeélavani v fadé oblasti
vzdéldvani a obor0 VaVal, véetné persondiniho
zabezpeceni.

3. Vysoce kvalitni infrastruktura pro rozvijené
vzdéldvaci ¢innosti a realizované discipliny
Vaval.

1. Vysoce kvalitni a excelentni vysledky vzdélavaci
¢innosti a Vaval v omezeném rozsahu obor0,
navic s participaci omezeného poctu pracovnika.

2. Absence excelentnich publikac¢nich vysledkd
v nejprestiznéjsich ¢asopisech.

3. Vysokd mira inbreedingu.

4. Nerovnovdha ve struktufe akademickych

pracovnikd napfi¢ fakultami a pomalé pozitivni

z4djmem o spoluprdci.
6. Z&jem zahraniénich studentd o studium v CR.
7. Nizké Zivotni naklady v CR.

Interni 4. Dlouhodobé vztahy s aplikac¢ni sférou, zejména zmeény vékové a kvalifika¢ni struktury pracovnika.
prostredi v pfipadé technicky zaméfenych fakult. 5. Existence neaktivnich smluvnich vztaho.
5. Zaméfeni na jedinecné oblasti vzdélavaci 6. Neefektivni systém evidence zahrani&nich aktivit.
cinnosti a Vaval. 7. Nepomér ceny kratkodobého a dlouhodobého
6. Projekt ERC, ERC-CZ a dalsi projekty mezindrodni ubytovdni (bez dalsich doprovodnych sluzeb).
spoluprdce. 8. Relativné nizkd dostupnost informaci
7. Zamérfeni na spolecensky preferované problemy. v anglickém jazyce o Univerzité Pardubice
8. Siroké spektrum partnerskych zahrani&nich (pfi pfijezdu do mésta, socidlni sité aij.)
instituci s jiz nastavenou formou dlouhodobé 9. Nerovnomé&rnd komunikativni kompetence
spoluprdce. v anglickém jazyce.
9. Zapojeni do mezindrodnich siti.
Prilezitosti Hrozby
1. Zapojeni do vzdéldvacich a védecko- 1. Nizsi zdjem studentd o doktorské studijni
vyzkumnych projektd zahrani¢nich poskytovatel0. programy.
2 Stabilizace instituciondlniho financovdni ze 2. Kvalitativni pfedpoklady a dovednosti studentd
strany poskytovatele. nastupujicich do VS studia.
3. Spoluprdce s aplikaéni sférou a komercializace 3. Omezend ochota vysoce kvalifikovanych
vysledk( tvOréi ¢innosti. odbornikd a zahrani¢nich pracovnikl
4. Rozvoj strategickych partnerstvi s prednimi z ekonomicky silnych zemi pracovné pUsobit
zahrani&nimi univerzitami za podminky na Vs praveé v CR. Mzdovd Uroven na béznych
Externi vzdjemného rozvoje této spoluprdce. pozicich v CR (s vyjimkou nékterych projektovych
prostiedi |5. Existence kvalitnich zahrani¢nich instituci se pozic) nembze konkurovat.

4. Omezeni podpory poskytované na Ucelove
financovdni ze strany tuzemskych/zahrani¢nich
poskytovatell.

5. Relativné nizkd mira internacionalizace
v Pardubicich (napft. zajisténi zdravotni péce
v anglickém jazyce).

6. Pfechod do stagnacnich nebo krizovych f&zi
ekonomického cyklu, ktery se projevi v mnozstvi
dostupnych zdrojU pro financovdni vzdélavani
a VaVval v ndsledujicim obdobi.
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7. STRATEGICKE PRIORITY, AKTIVITY A UKAZATELE

Strategicky zdmér univerzity sméfuje ke zvyseni kvality viech Cinnosti univerzity a jejich jednotlivych souldsti, které
povedou k posileni postaveni Univerzity Pardubice v ndrodnim a mezindrodnim méfitku a k naplnéni mise a vize uni-
verzity a vSech jejich ambici.

Na univerzitni Urovni se realizace Strategického zdmeéru univerzity zaméruje na zvyseni kvality systémuU instituciondini
podpory a celouniverzitniho strategického fizeni s vyuZitim vSech ndstrojU pro zkvalitnéni ¢innosti a dosazeni vytyce-
nych cilg, véetné podpory celouniverzitnich Utvard a systému celouniverzitnino monitoringu kvality, v pfimé soucinnosti
se viemi fakultami.

Na fakultni Urovni pak sméfuje zejména k posileni kvality realizace vlastni vzdéldvaci, védecko-vyzkumné a dalsi tvirei
c¢innosti a jejich internacionalizace.

Ackoli se mnohé strategické cile jevi jako velmi ambiciézni, odpovidaji sou¢asnym i budoucim moznostem Univerzity
Pardubice.

Strategicky zdmér univerzity obsahuje, v souladu s vyty&enou vizi, pét strategickych priorit zamérenych na rozvoj vzdeé-
Idvaci ¢innosti, védecko-vyzkumné a tvOrci ¢innosti, lidskych zdrojd, internacionalizace a jeji fradice a znacky.

o Priorita 1: Kompetence studuijicich pro 21. stoleti
e Priorita 2: Kvalitni a respektovand védecko-vyzkumna a tviréi ¢innost

e Priorita 3: Lidé jsou nejdulezitéjsi pro kvalitni a trvale udrzitelny rozvoj nasi univerzity
o Priorita 4: Mezindrodni dimenze Univerzity Pardubice adekvatni 21. stoleti
e Priorita 5: Nase spole¢nd identita: dlouholetd tradice, 7 fakult, jedna znac¢ka

Pro kaZzdou z péti priorit je definovdna vize, strategické priority (P), konkrétni aktivity (A) a ukazatele (U). Zvolené ukaza-
tele umozni prdbézné monitorovdni naplhovdni Strategického pldnu univerzity. Tato vnitfni analyza zmény ukazateld
bude kazdorocné soucdsti Vyrocni zprdavy o Cinnosti Univerzity Pardubice a/nebo Zprdvy o vnitinim hodnoceni kvality
Univerzity Pardubice. Je-li vysledkem aktivity kvalitativni informace (splnéno, nesplnéno), pak dokument pfislusny uka-
zatel neuvddi. Tato skute¢nost bude kazdoro¢né zhodnocena.

U jednotlivych aktivit je uvedena ndvaznost na operaéni cil Strategického zdméru MSMT pro oblast vysokych §kol na
obdobi od roku 2021 (napt. SZ 1A) a Strategie internacionalizace vysokého skolstvi na obdobi od roku 2021 (napf. SI 1A).
Je-li to relevantni, je uvedena vazba na financovdni z Programu na podporu strategického fizeni vysokych $kol pro
roky 2022-2025 (PPSR), v&etné& uvedeni pfislusného prioritniho cile (PC), napt. [financovdni z PPSR, PC 2A].

Naplfiovdni Strategického pldnu univerzity bude probihat prostfednictvim kazdorocnich PlanU realizace Strategického
zadmeéru Univerzity Pardubice a Instituciondlniho rozvojového pldnu Univerzity Pardubice, které budou detailné fesit na-
plnéni ambici jednotlivych priorit.
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Priorita 1: Kompetence studujicich pro 21. stoleti

Strategické priority

P1.1 Realizovdni studijnich programd na mezindrodné konkurenceschopné Urovni.

P1.2 Rozvijeni kvality studijnich program0 s dUrazem na vyuZiti ziskanych znalosti a dovednosti na trhu prdce a inten-
zivnéjsi interakci s aplikaéni sférou.

P1.3 Nové technologie, opory a zdzemi pro realizaci vzdélavdani adekvdatniho 21. stoleti.

P1.4 Posileni globdlinich kompetenci studentd nezbytnych pro jejich uplatnéni na trhu prdce.

P1.5 Posileni kvality a internacionalizace doktorského studia.

P1.6 Rozvoj hodnoceni kvality studijnich program0 a strategického fizeni vzdéldvaci ¢innosti.

P1.7 Rozsiteni kvalitni nabidky kurzU celozivotniho vzdélavani.

P1.8 Mezifakultni a mezioborovd spoluprdce v rdmci vzdéldvaci ¢innosti.

P1.9 Dostupnost informacnich zdroj0 a kvalitni zdzemi a sluzby moderni knihovny.

P1.10 ZvySeni kvality péce o studenty a systematickd prdce s absolventy.

P1.11 Snizeni administrativni zatéze v rdmci agendy souvisejici se vzdéldvaci &innosti.

P1.12 Internacionalizace studijnich program a vzdéldvaci ¢innosti. (viz Priorita 4)

Aktivity

P1.1/A1 Aktivni vyhleddvdani nadanych studentd stfednich skol a rozvijeni jejich naddni rdznymi formami vzdéldvacich
programd, individudlnich pfistupd a soutézi. Dalsi rozvoj datové a analytické podpory mapuijici informace a zna-
losti o Zivotnim cyklu studenta v jeho rdznych fdzich (od uchazede pres studenta k absolventovi) jako soucdst hod-
noceni kvality studijnich program¢ uskutec¢hovanych na univerzité.

P1.1/A2 Rozvoj spoluprdce se stfednimi skolami (napf. odborné, vychovné, zdjmové a populdrné nauéné akce na pideé
stfednich Skol ¢i Univerzity Pardubice, odborné soutéze, pfedndsky a semindre pro pedagogy stfednich skol, stu-
dentské veletrhy).

P1.1/A3 Tvorba vlastnich kvalitnich studijnich materidld. V zdvislosti na povaze a financovdni studijnich materidld véno-
vat pozornost jejich pfipadnému bezplatnému pfistupu formou on-line zvefejfiovdni s dirazem na ochranu autor-
skych prav a zamezeni jejich daldiho nelegdlniho $iteni. (SZ 2A, SZ 2B) [financovdni z PPSR; PC 2A/2D (on-line formy
vyuky)]

P1.1/A4 Posileni komunikace s uchazeci o studium a zlepSeni poradenské péce s cilem zvySeni miry informovanosti
uchazecd pfi vybéru adekvdatniho studijniho programu a snizeni miry nesouladu znalosti uchazecd o studium
s o¢ekdvanymi predpoklady pro studium pfislusnych studijnich programa.

P1.1/A5 Celouniverzitné fizend podpora strategickych aktivit fakult v oblasti vzdéldvaci ¢innosti, které pomohou zvysit
kvalitu studijnich program0 v oblasti (A5-1) novych metod vyuky relevantnich 21. stoleti a interaktivnich metod
vyuky s vazbou na prevod informaci a poznatkO z aplikacni sféry, (A5-2) on-line forem vzdéldvdni nebo (A5-3) pred-
métd vyucovanych v cizim jazyce s akcentem na spolec¢nou UcCast ¢eskych a zahraniénich studentd na vyuce (A6-3).
(A5-1: SZ 1C, A6-2: SZ 2A, A6-3: Sl 2A)

P1.1/A6 Inovovdni systému oveérovdni vysledkd uceni a studijni neUspésnosti. V ndvaznosti na monitoring miry dokon-
Ceni studia podporovat aktivity vedouci ke zvySeni miry dokoncovdni studia. Prijimani adekvatnich ndpravnych
opatteni, pfipadné pfijimdani pribézné Upravy studijnich program0. Podpora integrace studentU a jejich zapojeni
do Zivota fakulty, respektive univerzity. (SZ 2A) [financovdni z PPSR, PC 2A/2D]
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P1.1/A7 Rozvoj prdce s nadanymi studenty v rdmci podpory ¢innosti nad rdmec zdkladnich studijnich povinnosti. Cilend
podpora kvalitnich studentd v podobé systému stipendii za vynikajici studijni vysledky a kazdoro¢nich ocenéni
mimorddnych UspéchU v oblasti vzdéldvani, védecké a tvarci ¢innosti, internacionalizace, popularizace a propa-
gace. (SZ 1C, SZ 14A)

P1.2/A1 Podpora a zvySeni miry propojovdani vyuky s aplika¢ni sférou, zejména prostfednictvim zdvérecnych praci,
participaci odbornikd z praxe na vyuce teoretickych a praktickych predmétd, zapojenim odbornik( z praxe do
pfipravy studijnich programu, workshop? s mimorddnymi osobnostmi z praxe, pravidelnych exkurzi, odbornych
stdzi v prdbéhu semestru (v rdmci vyuky anebo nad jeji rdémec) a odbornych praxi mimo obdobi semestru. Rozvoj
kariérniho centra s cilem posileni provdzanosti studia s praxi. Rozvoj systematické spoluprdce s vnéjsimi partnery
a budoucimi zaméstnavateli. (SZ 1C) [financovdni z PPSR; PC 1C]

P1.2/A2 Ve vsech studijnich programech se zamérit na relevanci vzdéldvdni a povédomi studujicich a uchazecd o stu-
diu, praktickém uplatnéni a vyznamu osvojovanych poznatkd. Podpora uplatnéni poznatkd a metodologickych
postupl z praxe pfi vyuce teoretickych a praktickych predmétd jakozto ndstroje prevence studijni neUspésnosti
a predpokladu efektivniho ucéeni. (SZ 1C)

P1.2/A3 Inovovdni ucelené nabidky profesnich studijnich program0 vychdzejicich jednak z dlouhodobé a koncepéni
spoluprdce s aplikac¢ni sférou, jednak z potencidlu mezifakultni spoluprdce a potencidlu fady unikatnich nebo
spolecensky vyznamnych obor0. Vzdéldvani odbornikd ve spolecensky potfebnych profesich a v jedinecnych stu-
dijnich programech, jimiz Univerzita Pardubice disponuje. (SZ 1C, SZ 1D)

P1.3/A1 Rozvoj celouniverzitni infrastruktury (celouniverzitniho zdzemi) zaloZzené na novych technologiich potfebnych
pro realizaci adekvdtniho rozvoje novych metod vyuky a distanénich (on-line) forem vzdéldvani. Zajisténi nezbyt-
ného technického zdzemi, tj. hardwarového a softwarového vybaveni a ndstrojd technické podpory, které umozni
vsem akademickym pracovnikdm a studentdm Univerzity Pardubice prdci s modernimi IT systémy a technologie-
mi. Odbornd podpora akademickych pracovnikd pro inovaci a rozvoj on-line forem vzdéldvani. (SZ 2A) [financovd-
ni z PPSR, PC 2A/2D/1E]

P1.3/A2 Pr0bézné inovovdni vyuky novymi metodami. Nastaveni celouniverzitniho metodického vykladu popisujiciho
jednotlivé nové metody vyuky, které management univerzity identifikuje z pohledu rozvoje vyuky a studijnich
programu jako klicové. Pro tyto metody budou uvedeny doporucené postupy implementace. Zvyseni miry vyuziti
novych metod vyuky (interaktivni prvky, autoevaluaéni testy, pfipadové studie, pfipady dobré praxe atd.). Realiza-
ce celouniverzitni koncepce odborné podpory a pribézného vzdéldvani akademickych pracovnikd v oblasti klico-
vych kompetenci pro moderni vyuku s vyuZivédnim vnitfniho informacéniho systému Portdl vzdéldvdani zameéstnancl.
(SZ 1A, SZ 1C) [financovdani z PPSR, PC 1A]

P1.3/A3 Pribézné inovovdni vyuky distanénimi prvky vyuky a systematicky rozvoj LMS (Learning Management System)
vzdéldvdni. Nastaveni celouniverzitniho metodického vykladu popisujiciho jednotlivé ,on-line" formy vzdéldvani,
které management univerzity identifikuje z pohledu rozvoje vyuky a studijnich programd jako klicové. Pro tyto
budou uvedeny doporucené postupy implementace. Rozsifeni nabidky a zvyseni miry vyuziti ,on-line" forem vzdé-
|avani (e-learningu, streamovanych forem predndsek, on-line studijnich materidld atd.). V jednotlivych predmétech
a studijnich programech pak hledat rovhnovdhu mezi tradi¢nimi a on-line formami vzdéldvani jakozto doplfujiciho
prvku vzdeéldvaciho procesu. Realizace celouniverzitni koncepce odborné podpory a pribézného vzdéldvani aka-
demickych pracovnikd v oblasti klicovych kompetenci pro ,on-line” formy vzdéldvani, k c¢emuz budou, mimo jiné,
vyuzity také on-line video ndvody a vnitini informadni systém Portdl vzdéldvani zaméstnancl. (SZ 2A) [financovdni
z PPSR, PC 2A/2D]
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P1.3/A4 Zaijisténi pozadované Urovné kybernetické bezpecnosti véetné systému pro osvétu a vzdéldvdni zameéstnancl
a studentd v oblasti kyberbezpe&nosti. Nastaveni postupl pro bezpe&né distanéni prostiedi. [financovani z PPSR,
PC 2A]

P1.4/A1 Ve vsech studijnich programech kldst ddraz na rozvoj aktivnich kompetenci studentd a vyuzivani vysledkd uce-
ni, fj. rozvoj aktivniho a kritického mysleni, komunikace, kreativity, tymové spoluprdce, interdisciplinarity, orientace
na trhu prdce, schopnosti podnikat, socidlnich dovednosti a vyuZivani modernich technologii. (5Z 1C)

P1.4/A2 DUraz na aktivni vyuzivdni anglického jazyka v ramci kazdého pracovisté univerzity, vzdéldvaci c¢innosti a
védecko-vyzkumné ¢innosti i ve vSech navazujicich magisterskych a doktorskych studijnich programech. (SZ I1A)

P1.4/A3 Zlepseni jazykovych dovednosti a odbornych jazykovych kompetenci studentd. Zajisténi celouniverzitniho sys-
tému kurz0 zejména anglického jazyka, jakozto zdkladni formy jazykového vzdéldvdni. Posilovdani a zefektivnéni
nabidky odbornych predmétd vyucovanych v anglickém jazyce s akcentem na spole¢nou nabidku téchto pred-
meéetd pro Ceské a zahraniéni studenty. Zvyseni poctu studentd Ceskych studijnich programU zapsanych na téchto
odbornych pfedmétech. DOraz na konkrétni formu aktivniho vyuziti prvkd internacionalizace (napf. vyuka
odbornych predmétld v cizim jazyce, mobilita do zahraniéi, zdvérec¢nd prdce v cizim jazyce, aktivni interakce
se zahrani¢nimi studenty atd.). Posilovdni integrace zahrani¢nich stdzi do studijniho programu. (SI 1A) [financovdni
z PPSR, PC 2A/11A]

P1.5/A1 Nastaveni celouniverzitniho systému kvality doktorského studia s akcentem na ziskdni kvalitnich studentd, a to
nejen z CR, ale i ze zahraniéi. Snizeni studijni neUspésnosti a posileni mezindrodni Urovné doktorského studia,
coz zahrnuje pfistup k finanéni motivaci student, interni grantové podpore, odbornym jazykovy dovednostem
a internacionalizaci (véetné pozadavku na mezindrodni mobilitu), zapojeni studentd do védecko-vyzkumné cin-
nosti, vzdéldvdni, mezindrodni spoluprdci, aktivni prezentaci vysledkd studentd na mezindrodnich konferencich,
Doctoral School, letnim Skoldm, formé meziuniverzitniho doktorského studia pod dvojim vedenim, tzv. cotutelle,
odbornym a profesnim stdzim v podnicich a dalSich relevantnich institucich, zapojeni externich odbornikd v opo-
nentnich Fizenich, pravim a povinnostem studenta i skolitele, mentoringu, zpracovdni disertacni prdce formou
uceleného souboru odbornych ¢ldnkd a prechodu absolventd do ndslednych kariér. (SZ 3C, SZ 3D, SZ 4A) [financo-
vani z PPSR, PC 3C]

P1.5/A2 Inovace motivacniho systému pro studenty doktorskych studijnich program0. S vyuzitim finanénich a dalsich
motiva&nich ndstrojd nastaveni systému podpory talentovanych zdjemcd o doktorské studium nejenom z CR, ale
i ze zahranici. Na vsech fakultdch uplathovdni motivaéniho systému financovdni stipendii studentd doktorskych
studijnich programd. DUraz na zapojeni studentd doktorskych studijnich program0 do vyzkumnych ndrodnich
a mezindrodnich projektd a do Zivota akademické obce (SZ 1C, SZ 3A, SZ 3B)

P1.5/A3 Zapojovdni odbornikd ze zahranic¢i do oponentniho fizeni disertacnich praci.

P1.6/A1 Rozvoj a inovace celouniverzitniho systému hodnoceni kvality vzdéldvaci ¢innosti s dirazem na mezindrod-
ni standardy a mezindrodni konkurenceschopnost studijnich programd. Uplatiiovdni celouniverzitni strategie pfi
hodnoceni kvality vSech studijnich programu. Rozvoj vnitfnich kapacit pro tvorbu pfislusnych analyz. Do hodnoceni
studijnich program0 vic zapoijit odborniky z praxe a dalsi experty pfi sou¢asném zohlednéni reprezentativniho
Setfeni mezi studenty a absolventy. V ndvaznosti na hodnoceni kvality vzdéldvaci ¢innosti pozadovat seberefle-
xi hodnocenych jednotek, af jiZ v roviné persondlni, finanéni nebo organizadni. (SZ 5B, SZ 1B, SZ 6A) [financovdni
z PPSR, PC1B/5B]
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P1.6/A2 Posileni strategického fizeni vzdéldvaci ¢innosti a dUsledné uplatiovdni systému hodnoceni kvality studijnich
programu k zajisfovdni trvale udrzitelné kvality studijnich programd a k jejich dalsimu rozvoji v rdmci ¢innosti
Rady pro vnitfni hodnoceni. Komplexni zhodnoceni kvality realizovanych studijnich program0 do roku 2025 pro
nastaveni stfednédobé koncepce dalsiho rozvoje vzdéldvdani na fakultdch univerzity. Pfi hodnoceni kldst diraz
zejména na dostupnost a kvalitu studijnich materiald, implementaci novych metod vyuky, uplatiiovdni flexibilnich
forem vzdéldvani, internacionalizaci studijnich program0, uskutecrnovdni mobilit a uplatiiovdni tzv. mobilitnich
oken. (SZ 5B) [financovdni z PPSR, PC 1B/58]

P1.7/A1 Inovovdani ucelené nabidky celoZivotniho vzdé&lavani (ddle jen ,CZV") pro absolventy, Sirokou vefejnost a institu-
ce. Inovace nabidky fam, kde napomdhd adaptaci na nové technologie a spoleCenské zmény, napomdhd zvyseni
odborné kvalifikace absolventd, podporuje nové vznikajici odvétvi a poskytuje podnikdm a dalsim organizacim
firemni vzdélavani na zdakladé jejich specifické poptdavky. Vytvoreni koncepce prostupnosti mezi programy CZV
a studijnimi programy a vyddavdni potvrzeni o ukoncenych predmeétech s informaci o kreditovém rozsahu predme-
t0. (SZ 2B, SZ 2G)

P1.8/A1 Podpora sdileni zkusenosti garantd studijnich program pfi pfipravé akreditacnich materidld napfic¢ fakultami.
Vyhodnoceni zkusenosti s dosavadnim fungovdnim nového modelu akreditaci a zkvalitnéni pfipravy podkladd
pro instituciondlni akreditaci na dalsi obdobi. Zkvalitnéni souc¢asného systému pro pfipravu podkladd akreditac-
nich materidl0 studijnich programd s cilem sniZzeni administrativni zatéze akademickych pracovnikd. (SZ 1F, SZ 1A)

P1.8/A2 Podpora multidisciplindrni, multioborové a mezifakultni spoluprdce v rdmci univerzity. Organizovdni pravidel-
nych celouniverzitnich setkdni pracovnikd s akcentem na (a) sdileni vzdjemnych zkusenosti s cilem prevadét prikla-
dy dobré praxe mezi fakultami, (b) diskuzi o inovaci vzdéldvaci ¢innosti, kterd pomudze zvysit kvalitu vzdéldvani a/
nebo (c) identifikovat stézejni problémy akademickych pracovnikyd, se kterymi se pfi své ¢innosti setkdvaii. (SZ 1A)

P1.9/A1 Rozvoj sluzeb univerzitni knihovny v oblasti podpory studia a podpory védy a vyzkumu s dirazem na otevienou
védu. Zajisténi Sirokého spekira odborné i studijni literatury a pfistupu k rznym typdm kvalitnich elekfronickych
informacnich zdroj0. Podpora vyuzivdni systémU k zamezeni plagidtorstvi a ndstrojd pro usnadnéni publikacni
¢innosti. (SI 1A, SZ 3D)

P1.10/A1 Rozvoj koncepéni prdce s absolventy. Posileni hodnot hrdosti, fradice a jistoty. Prostfednictvim personalizova-
nych sluzeb usilovat o usnadnéni prechodu absolventd na trh prdce a zlepseni jejich pfistupu k dalsimu vzdélava-
ni nabizeného na univerzité. (Sl 4C, SZ 2G)

P1.10/A2 Zvyseni kvality a dostupnosti podpUrnych sluzeb k poskytnuti adekvdtni podpory studentdm a zaméstnancim
se specifickymi potfebami, ze socio-ekonomicky znevyhodnénych skupin ¢i pecujicim rodi¢dm. Odstranovdni zjev-
nych i skrytych technickych, zdravotnich &i socidlnich bariér. (SZ 2D, SZ 3D, SZ 2A, Sl 1B)

P1.11/A1 Vytvoreni metodiky automatizace uzndvdni vysledkd predchoziho uceni v dalsim studiu a vyddavdni potvrzeni
o ukoncenych predmeétech studentdm, ktefi studium ukonci neUspésné. Vytvoreni, rozvijeni a implementace celou-
niverzitniho systému poskytovdni studijnich informaci s vyuZzitim modernich informacnich systému. Zprehlednéni
systému uzndvani vysledkd ueni dosazenych na partnerské instituci. (SZ 2F, SZ 2E) [financovani z PPSR, PC 2E/2F]

Ukazatele

P1.1/U1 Z&jem o studium, tj. pocet prihldsenych a pocet zapsanych studentd (P1.1/A1).

P1.1/U2 Studenti (pocty studii) v akreditovanych studijnich programech (P1.1/A7).

P1.1/U3 Absolventi (pocty absolvovanych studii) akreditovanych studijnich program (P1.1/A1).
P1.1/U41 Pocet stfednich skol s aktivni formou spoluprdce (P1.1/A2).

P1.1/U5 Pocet pfedmétd s vytvofenymi vliastnimi studijnimi materidly (P1.1/A3)*
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P1.1/U6 Pocet nezaméstnanych absolventd (informace z Ufad? prdce; www.mpsv.cz) a mira nezameéstnanosti absolven-
t0 (P1.1/A6).

P1.1/U7 Ukazatel dokonéeni studia ve standardni dobé studia navyseny o jeden rok (P1.1/A6).
P1.1/U8 Studijni (ne)Uspésnost studentd 1. ro¢niku bakaldfskych studijnich programa (P1.1/A6).
P1.1/U9 Pocty studentl a vyplacend stipendia studentim podle Ucelu stipendia (P1.1/A7).
P1.1/U10 Pocty ocenéni studentd v soutézich (P1.1/A7).

P1.2/U1 Pocet odbornikd z aplikac¢ni sféry podilejici se na vyuce a na praxi v akreditovanych studijnich programech
(P1.2/A1)*

P1.2/U2 Pocet partner® z aplikacni sféry s aktivni formou spoluprdce, napr. praxe, exkurze, zdvérecnd prdce ve spolu-
prdci s aplikaéni sférou, spole¢né projekty a zapojeni do vyuky (P1.2/A1).

P1.2/U3 Podil studentl bakaldfského a navazujiciho magisterského studia s konkrétni formou interakce s aplikacni sfé-
rou v pribéhu studia, napt. praxe, exkurze, zavéreénd prdce ve spoluprdci s aplikacni sférou a zapojeni do vyuky
(P1.2/A1)*

P1.2/U4 Pocet studijnich programd, které maiji ve své obsahové ndplni povinné absolvovdni odborné praxe (P1.2/A1).
P1.2/U5 Pocet profesnich studijnich programd (P1.2/A3).

P1.3/U1 Pocet a podil pfedmétd vyuzivajicich on-line formy podpory, elektronické studijni opory (e-learningové kurzy,
elektronické studijni materidly apod.) nebo nové metody vyuky (P1.3/A1-P1.3/A4)*

P1.4/U1 Pocet odbornych predmétd v anglickém jazyce, na néz se zapisi studenti zapsani v ¢eskych studijnich progra-
mech (P1.4/A3).

P1.5/U1 Pocet student’ doktorskych studijnich programa (P1.5/A1).

P1.5/U2 Pocet a podil studentd doktorskych studijnich program aktivné zapojenych do feseni projektd ndrodnich nebo
mezindrodnich poskytovateld (P1.5/A1).

P1.5/U3 Pocet a podil studentd doktorskych studijnich program s mobilitou do zahranici delsi nez 1 mésic (P1.5/A7).

P1.5/U4 Podil studentd doktorskych studijnich programd v prezenéni formé studia s maximdlni motivacni slozkou sti-
pendia (P1.5/A2).

P1.5/U5 Pocet zdvérecnych praci studentd doktorskych studijnich programd v anglickém jazyce, pfipadné v zdvislosti
na zaméreni studijniho programu v dal$im cizim jazyce (P1.5/A3).

P1.5/U6 Pocet odbornikd ze zahrani¢i zapojenych do oponentniho fizeni diserta&nich praci (P1.5/A3).*

P1.7/U1 Po&et nabizenych programd CZV a pocet U&astnikd programd CZV (P1.7/A1).

P1.8/U1 Pocet mezifakultnich studijnich programd (P1.8/A2).

P1.9/U1 Pocty uzivateld knihovny a nabizenych informacnich zdrojd (P1.9/A1).

P1.9/U2 Pocty konzultaci a U¢astnikd informadéniho vzdéldvani (P1.9/A7).

P1.10/U1 Rozsah sluZzeb poskytovanych akademickou poradnou pro studenty, zeiména se specifickymi potfebami a ze
socio-ekonomicky znevyhodnénych skupin (P1.10/A2).

P1.11/U1 Pocet digitalizovanych agend souvisejicich se studiem.

* Ukazatel nebude od roku 2024 ddle sledovdn.
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Odpovédnost
e Prorektor pro vzdélavani a kvalitu: P1.1 - P1.4, P1.6 - P1.8, P1.10, P1.11

e Prorektor pro védu a tvaréi ¢innost: P1.5
o Prorektor pro vnitfni zdlezitosti: P1.9
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Priorita 2: Kvalitni a respektovand védecko-vyzkumna a tviréi ¢innost

Strategické priority

P2.1 Zkvalitnéni systému hodnoceni kvality Vaval a nastaveni systému pfimé ndvaznosti na financovdni, strategické
fizeni a sebereflexi.

P2.2 Rozvijeni kvalitnich, ¢i strategickych védnich obord provdzanych zejména na oblasti vzdélavani s udélenou akre-
ditaci pro doktorské studium.

P2.3 Posileni excelence ve vybranych podoborech FORD.
P2.4 Strategické fizeni Vaval a strategické smérfovdani univerzity do oborl majicich mezindrodni parametry.
P2.5 Rozvoj moderni a mezindrodné srovnatelné infrastruktury.

P2.6 Posileni ndvaznosti védecko-vyzkumné a tvOrci ¢innosti na potfeby aplikaéni sféry s dirazem na komercializaci
ziskanych vysledkd.

P2.7 Zvyseni miry zapojeni studentd predevsim doktorskych a navazujicich magisterskych studijnich program¢ do vé-
decko-vyzkumné cinnosti.

P2.8 Rozvoj mezioborové a mezifakultni spoluprdce.
P2.9 Posileni principd oteviené védy.

Aktivity

P2.1/A1 Rozvoj, inovace a duslednd realizace celouniverzitniho systému hodnoceni kvality Vaval s d0razem na ben-
chmarking a mezindrodni postaveni vyzkumnych obor0 a organizacnich jednotek. Posilovani prvkd strategického
fizeni Vaval smérem ke zvySeni mezindrodniho povédomi o univerzité. Rozvoj vnitfnich kapacit pro analytické
hodnoceni kvality a vyhodnocovdni dosazenych vysledkd ve Vaval. Ddraz na uplatiiovdni vystupU vyse uvedenych
&innosti. (SZ 4A, SZ 5B, SZ 6A)

P2.1/A2 Implementace doporuceni vzeslych z externiho hodnoceni, zejména zdstupcl odbornych paneld, mezindrodni
védecké rady a mezindrodniho evaluac¢niho panelu. Zohlednéni téchto doporuceni pfi strategickém fizeni, rozdé-
lovani finanénich zdroj a v rdmci hodnoceni implementace Strategického zdméru univerzity. (SZ 4A)

P2.1/A3 Efektivnéjsi vyuZivdani a dalsi rozvoj jiz vytvorenych ndstroji a informacnich systémU pro podporu vnitiniho hod-
noceni kvality vysledkO VaVval, tvircich ¢innosti a identifikace nejvykonnéjsich védeckych tymua. (SZ 5B)

P2.2/A1 Definovdni prioritnich obor0, profilovych obord a dlouhodobé realizovanych unikdtnich oborg, které mohou byt
svou velikosti mensiho rozsahu, avsak odrdzeji spolec¢enskou potfebu. Zvyseni kvality téchto obor0. Pfi stanovovdani
vyzkumnych priorit zohlednovat spolec¢enskou potfebu, spoleCenskou relevanci, ndrodni RIS 3 strategie a plnéni
vys$sich ndrodnich a nadndrodnich strategickych cild a opatfeni v oblasti Vaval, avsak s trvalym akcentem na
kvalitu. (SZ 4A, SZ 4C)

P2.2/A2 Podpora ziskdvdni dalsich zdrojd financovdni Vaval mimo instituciondlni financovdni. Systematickd prdce s pra-
covniky univerzity a jejich podpora pfi poddvdni vyzkumnych projektd ndrodnich a zejména pak mezindrodnich
poskytovatell. Prostfednictvim tréninku, systematické spoluprdce s podpUrnymi a spolupracujicimi Utvary, sdileni
zkuSenosti, poradenstvi, pravidelnych konzultaci, odborného mentoringu a vyuZzivani novych IT ndstroj0 usilovat
o zvysSeni kvality projektovych zadosti a tim i zvySeni miry Uspésnosti. Podpora a vyuzivani celouniverzitniho sys-
tému technické a administrativni podpory a poradenstvi spojené s pfipravou, realizaci a administraci projekt0.
(SZ 4D, SZ4A, SZ 6C)
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P2.3/A1 Definovdni excelentnich obord zdkladniho a aplikovaného vyzkumu, kterym bude v rdmci strategického fizeni
vénovdna specidlni pozornost a podpora. Nastaveni motivac¢niho ndsfroje k posilovani excelence a zvySovdni me-
zindrodniho povédomi o Univerzité Pardubice. (SZ 4A,SZ 5B)

P2.3/A2 Inovace celouniverzitni strategie motivace akademickych a védeckych pracovnikd a tymU, zejména téch, ktefi
dosahuiji ve svych védnich oborech nadprimérnych a mezindrodné konkurenceschopnych vysledkd Vaval. Pod-
pora perspektivné se rozvijejicich tymU excelentniho vyzkumu s vysokymi spolec¢enskymi prinosy, dlouhodobymi
mezindrodné uzndvanymi vysledky s vyznamnym citaénim ohlasem. (SZ 4A)

P2.3/A3 Zapojeni Univerzity Pardubice do velkych mezindrodnich vyzkumnych infrastruktur (Evropskd cestovni mapa
vyzkumnych infrastruktur) a vyzkumnych center. Podpora realizace projektd ERC a ERC-CZ. (SZ 4A)

P2.4/A1 Posileni strategického fizeni Vaval pripravou strategickych rozvojovych pldnd VaVval a ndslednym pravidelnym
hodnocenim jejich pInéni. (SZ 4A)

P2.4/A2 Implementace celouniverzitni strategie finanéni motivace akademickych a védeckych pracovnikd a tym0 do-
sahuijicich ve svych védnich oborech nadprimérnych a mezindrodné konkurenceschopnych vysledkd Vaval. (SZ 4A)

P2.4/A3 Monitorovdni vyzkumnych cilg, které (ne)pfindseji kratkodoby ¢&i stfednédoby uzitek. V ndvaznosti na hodnoceni
kvality Vaval pozadavek sebereflexe hodnocenych jednotek, at jiz v roviné persondini, financéni nebo organizacni.
(SZ 4A)

P2.4/A4 Inovace systému instituciondlniho financovdni a koncepce rozdélovdni prostiedkd na dlouhodoby koncepd-
ni rozvoj vyzkumné organizace (ddle jen ,DKRVQO"), ktery zohledni dlouhodobé dosahované méfitelné vysledky
a z nich odvozeny potencidl zakladniho a aplikovaného vyzkumu. Realizace strategického systému primého finan-
covdani z DKRVO, a fo v pfimé ndvaznosti na systém hodnoceni kvality Vaval. To na jedné strané umozni snizeni ad-
ministrativniho zatizeni védeckych tymud a na strané druhé umozni védeckym tymdm pruzné reagovat na aktudlini
potfeby a vyzvy bez potreby pfiprav projektovych zddosti. (SZ 4A, SZ 5B)

P2.4/A5 Nastaveni vnitfnich pravidel pro vyuzivéni prostfredkd z DKRVO k podpore tymU s potencidlem excelence. Vy-
tvofeni a uplathovdni pravidel pro podporu novych tymU a rozsifovdni moznosti jednotlivych soucdsti univerzity
o novd témata, discipliny nebo vyzkumné tymy. (SZ 4A)

P2.4/A6 Vytvdreni mezindrodné konkurenceschopnych vysledkd vyzkumu. Rozvoj (a) multioborové spoluprdce s fuzem-
skymi a zahrani¢nimi partnery, (b) spoluprdce se strategickymi partnery v oblasti zdkladniho a aplikovaného
vyzkumu, (c) zapojeni univerzity do vyznamnych mezindrodnich konsorcii a (d) zapojeni univerzity v rdmci Evrop-
ské cestovni mapy vyzkumnych infrastruktur. Uplathovdni koncepéniho systému podpory a motivace pracovnikd
k uchdzeni se o mezindrodni projekty a zapojeni do mezindrodnich vyzkumnych konsorcii (SZ 4D, SZ 4E, SZ 4A)

P2.4/A7 Vyuziti vnitfniho grantového systému jako efektivniho ndstroje dopliujiciho pfimy systém financovdni, prede-
vsim pak v oblasti podpory studentd doktorskych studijnich programa. (SZ 5B)

P2.5/A1 Rozvoj a modernizace stdvajici infrastruktury a podpora systému trvale udrzitelného rozvoje kvalitni a mezind-
rodné srovnatelné infrastruktury, vyzkumnych center a velké vyzkumné infrastruktury. Maximalizace vyuziti vybu-
dované unikdatni pfistrojové infrastrukfury. Modernizace kapacit pro VavVal systematickou podporou projektovym
financovdnim. Zlepseni systému infrastrukturnich sluzeb a systému monitorovdni pfilezitosti k vyuzivani infrastruk-
tury v rdmci interni / externi spoluprdce. (SZ 4B, SZ 4A)
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P2.6/A1 Zintenzivnéni spoluprdce s vyznamnymi subjekty aplikacni sféry, predevsim pfi feseni projektd aplikacniho
vyzkumu a v oblasti smluvniho vyzkumu. Zapojovdni do regiondlnich a nadregiondlnich strukfur a konsorcii v obo-
rech relevantnich pro Strategii RIS3 a Integrované Uzemni investice (ITl). Rozvijeni potencidlu ve viddou nové defino-
vanych vznikajicich promyslovych odvétvich, strategickych pro rozvoj klastrové spoluprdce (jako napft.: Digital-ba-
sed Industries, Logistical Services, Mobility Technologies, ale téZ Environmental Industries a Blue Growth Industries).
(Sz 4C)

P2.6/A2 Dalsi rozvoj aktivit Centra fransferu technologii a znalosti a posileni jeho role v mezisektorové spoluprdci ve
vyzkumu pro efektivnéjsi vyuziti vysledkd védy a vyzkumu v praxi, U¢inny transfer technologii a komercializaci
vysledkO a spoluprdci se strategickymi partnery. ZvySovdni povédomi akademickych a védeckych pracovnik(
i studentd o potfebdch trhu, spoluprdci s aplika¢ni sférou, moznostech transferu technologii a ochrané dusevniho
vlastnictvi. Usilovdni o zvyseni pfijm0 ze soukromych zdroj0. (SZ 4E, SZ 6C).

P2.7/A1 Propojovdani vyzkumu a vyuky tak, aby vSechna pracovisté univerzity byla zapojena do vzdéldvaci ¢innosti.
(Sz 4C)

P2.7/A2 Kladeni dUrazu pro zapojeni nadanych studentd magisterského studia, doktorského studia a mladych pracov-
nikd do ndrodnich a mezindrodnich vyzkumnych projektd. (SZ 3D)

P2.8/A1 Rozvijeni mezifakultni spoluprdce s akcentem na vyuziti unikdtni Sife obor0 realizovanych na Univerzité Pardu-
bice. Usilovdni o zvySeni miry vzdjemného sdileni pfistrojového vybaveni s potencidlem synergie napfi¢ fakultami
/ katedrami.

P2.9/A1 S prihlédnutim k povaze védecko-vyzkumné a tviréi ¢innosti a oborovym zvyklostem formulovdni rdmce, stra-
tegie a ndstroje pro napliiovdni principU oteviené védy ,Open Acces" a pro napliiovdni ,Open Science 2.0" v soula-
du s vé&dni politikou CR. Nastaveni metodiky stanoveni podilu vysledkd Vaval publikovanych v rezimu ,Open Acces”.
(Sz 4A)

P2.9/A2 Zvysovdni povédomi laické i odborné verejnosti, partnerd a aplikaéni praxe o VaVal aktivitdch, nejnovéjsich
poznatcich, védeckych vysledcich a spolecenském prinosu védecko-vyzkumné a tvOrli ¢innosti pracovist univer-
zity. Podpora otevienosti, popularizace a propagace dosazenych vysledkd v zdkladnim a aplikovaném vyzkumu
a podpora zlepseni systému nabidky nasich sluzeb verejnosti.

Ukazatele
P2.2/U1 Pocet podanych vyzkumnych projektd a vyse financnich prostfedk( ziskanych z projektd ndrodnich a mezind-
rodnich poskytovateld (P2.2/A2).

P2.3/U1 Pocet podporenych excelentnich tymad (P2.3/A1).

P2.3/U2 Pocet podanych a feSenych projektd zahrani¢nich poskytovateld (P2.3/A2).

P2.3/U3a Pocet a podil publikaci v ¢asopisech D1 (dle WOS) (P2.3/A2).

P2.3/U3b Pocet a podil vybranych vysledkd predklddanych k posouzeni v Modulu 1 (M17+) s hodnocenim H1 (P2.3/A2).
P2.3/U4 Pocet podanych a feSenych ERC projektd (P2.3/A3).

P2.4/U1a Pocet a podil akademickych a vyzkumnych pracovnikd Univerzity Pardubice s minimdlné 1 publikaci v ¢asopi-
se Q1 nebo Q2 (dle WOS) ro¢né (P2.4/A3).

P2.4/U1b Pocet a podil akademickych a vyzkumnych pracovnikd Univerzity Pardubice s minimdlné 1 publikaci v ¢aso-
pise Q1 nebo Q2 (dle WOS) ro¢né a/nebo s minimdlné 1 vysledkem predklddanym k posouzeni v Modulu 1 (M17+)
s hodnocenim H1 az H3 ro¢né (P2.4/A3).

P2.4/U2 Pocet a podil akademickych a védeckych pracovnikd zapojenych do feseni vyzkumnych projektd ndrodnich
a mezindrodnich poskytovateld (P2.4/A3).
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P2.4/U3a Pocet podobor® FORD, ve kterych bude Univerzita Pardubice dosahovat hodnoty medidnu publikaci v ¢asopi-
sech Q1 a Q2 (dle M17+) nad hodnotou medidnu publikaci v Easopisech Q1 a Q2 (dle M17+) v CR (P2.4/A3).

P2.4/U3b Pocet podobord FORD, ve kterych bude Univerzita Pardubice dosahovat ve srovndni s ostatnimi vyzkumnymi
organizacemi v CR nadprdmérnych ukazateld kvality (Modul 1 a Modul 2) (P2.4/A3).

P2.4/U4a Pocet a podil publikaci v ¢asopisech Q1 a Q2 (dle WOS) (P2.4/A3).

P2.4/U4b Pocet a podil vybranych vysledkd predklddanych k posouzeni v Modulu 1 (M17+) s hodnocenim H1 az H3 (P2.4/
A3).

P2.4/U5 Pocet citaci publikaci dle WOS dle oborového zarazeni a dle poctu pracovniks (P2.4/A3).

P2.4/U6 Ucast akademickych pracovnikd hodnocené jednotky v edi¢nich raddch mezindrodnich vé&deckych Easopist
Q1 nebo Q2 (dle WOS) a volend ¢&lenstvi v mezindrodnich odbornych spole¢nostech (P2.4/A3).

P2.4/U7 Pocet predndsek prednich zahrani¢nich odbornik( zdkladniho vyzkumu a pocet predndsek zahrani¢nich pra-
covnikd z renomovanych spole¢nosti na Univerzité Pardubice (P2.4/A3).

P2.4/U8 Pocet a podil kvalitnich publikaci v ¢asopisech Q1 a Q2 (dle WOS) ve spoluprdci s dalsimi VO (P2.4/A3).
P2.4/U9 Pocet a podil kvalitnich publikaci v ¢asopisech Q1 a Q2 (dle WOS) ve spoluprdci se zahrani¢nimi VO (P2.4/A3).

P2.4/U10 Pocet akademickych a vyzkumnych pracovnikd univerzity aktivné zapojenych do spoluprdce se zahrani¢ni
vyzkumnou organizaci (spole¢nd publikaéni ¢innost, spolec¢né projekty, zvané predndsky na vyznamnych zahra-
ni¢nich institucich) (P2.4/A3).*

P2.4/U11 Pocet podanych a feSenych projektd ndrodnich poskytovateld (P2.4/A3).
P2.5/U1 Vyse financnich prostfedkd investovanych do obnovy a modernizace infrastruktury (P2.5/A1).

P2.6/U1 Pocet projektd a vyse financnich prostfedkd ziskand z aplikovaného a smluvniho vyzkumu, pfipadné z vynosd
z nevefejnych zdroj0 (P2.6/A1). *

P2.6/U2 Pocet vysledkd aplikovaného vyzkumu s ekonomickym dopadem na spolecnost: patenty ceské licencované,
zahrani¢ni, prodané licence, prototypy, spin-off apod (P2.6/A2).

P2.7/U1 Pocet studentd aktivné zapojenych do feseni projektd ndrodnich nebo mezindrodnich poskytovateld (P2.7/A2).
P2.9/U1 Pocet a podil vysledkd Vaval publikovanych v reZimu ,open access” (P2.9/A1).

* Ukazatel nebude od roku 2024 ddle sledovan.

Odpovédnost
e - Prorektor pro védu a tvaréi ¢innost: P2.1 - P2.9
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Strategické priority
P3.1 Posileni systému individudiniho a kariérniho rozvoje a motivace zaméstnanct podporujiciho a rozvijejiciho jejich
pracovni ¢innosti a vykon.

P3.2 Uplatriovdni komplexniho systému hodnoceni zaméstnancd v souladu s jejich pracovnim vykonem a dosazenymi vysledky.

P3.3 Vytvdreni prostoru a prilezitosti pro systematicky a nepretrzity profesni rozvoj a vzdéldvdni zaméstnancl, osvojo-
vdani a rozvoj znalosti, dovednosti a klicovych kompetenci.

P3.4 Zajisténi kvalitnich, mezindrodné srovnatelnych pracovnich podminek a prostfedi a péce o vSestranny rozvoj pra-
covnikd a sladéni jejich profesniho a osobniho Zivota.

P3.5 Posileni strategického fizeni rozvoje lidskych zdroj0.

P3.6 Rozvijeni systematického ndboru co nejkvalitnéjsich pracovnikd a zlepseni systému adaptaéniho procesu pro na-
stupujici zaméstnance.

Aktivity

P3.1/A1 Vytvoreni celouniverzitniho rdmce, ktery stanovi hlavni principy pro kariérni pldnovdni, individudlini rozvoj
a hodnoceni akademickych, védeckych a administrativnich pracovnikd. Vytvoreni dostatec¢né transparentniho,
motivacniho a flexibilniho prostredi pro zohlednéni kvalifikacnich stupnd, oborovych specifik a individudlIni situa-
ce konkrétnich zaméstnancd. (SZ 5D)

P3.1/A2 Zaijisténi transparentnosti pravidel pro kvalifikaéni rdst zaméstnancl a vyvdzenost rozsahu pedagogickych,
tvOréich a vyzkumnych c&innosti akademickych a védeckych pracovnik( ve vztahu k jejich funkénimu zafazeni
a dlouhodobym vysledkdm. (SZ 4A)

P3.2/A1 Zlepseni a zpfesnéni systému pravidelného hodnoceni akademickych, védeckych a administrativnich zamést-
nanct s dirazem na kvalitu jejich vzdéldvaci, védecko-vyzkumné, podpdrné a dalsi ¢innosti (napf. mezindrodnich
mobilit s diseminaci pfinosu mobility, rozvojem kompetenci pro vyuku) a pfi zohlednéni jejich odborného osobni-
ho rdstu a aktivit v oblasti popularizace a propagace. (SZ 5B, SZ 5D) [financovdni z PPSR, PC 5B, 5D]

P3.2/A2 V ndvaznosti na hodnoceni vsech zaméstnancU kladeni ddrazu na poskytovdni obousmérné zpétné vazby mezi
vedoucim pracovnikem a zaméstnancem. (SZ 5D)

P3.2/A3 Uplatfiovdni kariérniho postupu akademickych, védeckych a administrativnich pracovnikd s ohledem na kvali-
tu jejich vzdéldvaci, védecko-vyzkumné, pfipadné podpdrné ¢innosti a pfi zohlednéni jejich odborného a osobni-
ho rUstu, rozvoje kompetenci pro vzdéldvaci a védecko-vyzkumnou cinnost, eventudiné pfinosu realizované mezi-
ndrodni mobility s diseminaci pfinosu mobility. (SZ 1A, SZ 3C, SZ 4A, SZ 5D)

P3.2/A4 Posileni systému odmeénovdani a motivacnich ndstrojd smérem k vykonnym i zac¢inajicim zaméstnancOm, ze-
iména akademickym a védeckym pracovnikdm. Inovace strategie finanéni motivace zejména téch zaméstnancl
a tymuy, které dosahuiji ve svych c¢innostech nadprdmérnych a mezindrodné konkurenceschopnych vysledkd. Pra-
videlné ocenovdni mimordadnych vykond v oblasti vzdéldvaci, védecko-vyzkumné a tvOréi ¢innosti, propagace,
popularizace a treti role univerzity. (SZ 4A, SZ 5D)

P3.3/A1 Zkvalitnéni systému kontinudiniho odborného a osobniho rUstu akademickych, védeckych a administrativnich
pracovniky, véetné nadanych studentd doktorskych studijnich programd v souladu s pldny a potfebami daného
pracovisté a oborovych specifik, posilovani pedagogickych a didaktickych kompetenci akademickych pracovni-
kd. Prohloubeni systému vzdéldvdani a proskolovdni v klicovych dovednostech zaméstnancU. Koordinace systému
vzdélavani a nabidky témat proskolovdni s pldny individudiniho rozvoje zaméstnancl. Vyuzivdni interniho IS Por-
talu vzdéldvani zaméstnancd. (SZ 1A) [financovdni z PPSR, PC 1A].
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P3.3/A2 Aktivni vyuzivdni univerzitni infrastruktury a podpdrnych sluzeb, pfipadné externich poskytovateld pro zajisténi
(a) odbornych skoleni a workshopU zohlednuijicich aktudlini trendy vzdéldvaciho a védecko-vyzkumného procesu
a procesu projektové podpory, internacionalizace a dalsich ¢innosti, (b) pravidelného systému proskolovani, po-
radenstvi a posilovdni informovanosti o principech a postupech ve viech oblastech ¢innosti univerzity, (c) kratko-
dobych a dlouhodobych odbornych stazi pracovnikd v CR i zahrani&i a (d) moznosti Eerpdni tvir&iho volna, tzv.
,sabbatical”. (SZ 1A).

P3.3/A3 Podpora jazykové pfipravy zaméstnancd v konkrétnich oblastech internacionalizace prostfednictvim systema-
tické nabidky kurzd cizich jazykd. Specidlni pozornost vénovat podpore a organizaci (vybér, strategie a disemi-
nace dopadu mobility) krdtkodobych mezindrodnich mobilit a dlouhodobych odbornych stdzi v mezindrodnich
vyzkumnych organizacich (vybér, strategie, diseminace, dopad mobility). (SI 1A) [financovdni z PPSR, PC 1A/ITA]

P3.3/A4 Rozsifeni vzdéldvdni zaméstnancl metodické a administrativni podpory a poradenstvi pro rozvoj dovednosti
na zlepsSeni strategickych vzdéldvacich a védecko-vyzkumnych cinnosti zajisténim jejich proskolovani v oblasti
napf. vyuzivdni novych IT technologii a zdkladnich analytickych ndstrojd, prdce s internimi informacnimi systémy,
nové vyhlasovanych vyzev a soutézi, kvalifikaéni certifikace (napt. projektovych manazert), i formou vymény zku-
Senosti s obdobnymi pracovisti v CR i v zahranié&i apod. (SZ 4A, SZ 6C) [financovdni z PPSR, PC 6C]

P3.4/A1 Zajisténi stabilnich, transparentnich pracovnich podminek, kvalitniho pracovniho a socidlniho prostfedi, moder-
niho védeckého zdzemi a dalsich infrastrukturnich sluZzeb na vysoké, mezindrodné srovnatelné Urovni jako jeden
z predpoklad® co nejkvalitnéjsiho vykonu ¢innosti zaméstnancl. Péce o wellbeing, vSestranny rozvoj a stabilitu
pracovnikd a podpora sladéni jejich profesniho a osobniho Zivota. [financovdni z PPSR, PC 5D/6C]

P3.5/A1 V ndvaznosti na systém hodnoceni akademickych a védeckych pracovnik( podpora jejich zapojovdni do téch
oblasti a ¢innosti, v nichZ disponuji silnymi strdnkami, dosahuiji vysokych kvalit a zdsadnim zpUsobem pfispivaiji
k rozvoiji univerzity.

P3.5/A2 V rdmci generac¢ni obmény pracovist pecovat o rozvoj nadanych studenty, studentd doktorskych studijnich pro-
grami a mladych akademickych a védeckych pracovnikd. ZlepSovdani miry jejich aktivniho zapojeni do pedago-
gické a védecko-vyzkumné cinnosti. Rozvijeni systému ziskdvdni mimorddnych talentd, af jiz v rdmci doktorskych
studijnich program, tak v rdmci systému obsazovdni pracovnich pozic. Pldnovdni jejich dalsiho individudiniho
a kariérniho rozvoje, pfipadné s vyuzitim systému mentoringu a dalsiho vzdélavani. (SZ 4A, SZ 5D).

P3.5/A3 DUraz na uplatiiovdni systému postdoktorskych pracovnich pozic pro vynikajici absolventy dokforského studia,
a to nejen z prostiedi univerzity, ale rovnéz z jinych VS a ze zahraniéi. (SZ 4A, SZ 3Q)

P3.5/A4 V ndvaznosti na insfituciondini akreditaci a specifi¢nost jednotlivych oblasti vzdélavani vyuzit moznost zapojeni
hostujicich, respektive mimorddnych profesord do struktury vzdéldvaciho procesu. (SZ 5D)

P3.5/A5 Ziskdni a udrZzeni mezindrodniho osvédceni kvality fizeni lidskych zdrojd HR AWARD. Napliiovani Akéniho pld-
nu HRS4R a implementace principU Evropské charty pro vyzkumné pracovniky a Kodexu chovdni pro pfijimdni
vyzkumnych pracovnikd do viech ¢innosti univerzity a strategického fizeni. Casovy horizont pro implementaci
Akéniho pldnu HRS4R je stanoven na obdobi 2021-2025, béhem néhoz bude plnéni akci prdbézné revidovdno a ak-
tualizovdno. S ohledem na odbornd specifika podporovat a dlouhodobé udrzovat reprezentativni genderovou
vyvdzenost struktury zamé&stnancd. (SZ 5D) [financovdni z PPSR, PC 5D]

P3.5/A6 Zaijisténi rozvoje vnitinich celouniverzitnich informacnich systémud a zlepSeni metodiky celouniverzitniho sbéru
informaci a dat pro strategické fizeni, hodnotici procesy, tvorbu potfebnych analyz a zprdv tak, aby doslo k jejich
efektivnimu vyuzivani napfi¢ univerzitou (Datové sklady, MIS - Manazersky informacni systém, VERSO, STAG, VEMA
apod.). Propojeni vnitfnich systémU (napt. Datové sklady) s externimi informadni systémy (napf. SCOPUS, WOS, RVVI
atd.) ke snizeni administrativni zdtéze pfi analytické ¢innosti, vyhodnocovdni dat a preddvdni informaci napfic
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managementem univerzity a fakult. Pro hodnoceni akademickych a védeckych pracovnikd vyuZzivat celouniverzit-
ni a externi informadni systémy. (SZ 5B, SZ 6A) [financovdni z PPSR, PC 6A]

P3.5/A7 Vytvoreni rdémce a obsahové podoby pldnu individudiniho rozvoje, ktery bude dostatecné flexibilni pro zohled-
néni jednotlivych kvalifika¢nich stupnd, oborovych specifik a také individudinich potfeb konkrétnich zaméstnan-
cl. Implementace individudlnich pldnd rozvoje zaméstnanct do informacdnich systémd univerzity a jejich vzivani
v rdmci pravidelného hodnoceni zaméstnancl a poskytovdni obousmérné zpétné vazby mezi vedoucim a za-
méstnancem. (SZ 5D)

P3.5/A8 Posileni podpUrnych ndstroji a metodickych sluzeb v oblasti personalistiky a OTM-R politiky s cilem (a) posileni
kariérniho pldnovdni a individudliniho rozvoje zaméstnancy, (b) snizeni administrativni zatéze akademickych a vé-
deckych pracovniky, (c) zajisténi podpory pro vedouci pracovniky tak, aby vykon jejich funkce a realizace fidiciho,
hodnoticiho, pfipadné ndborového procesu nebyl pro né administrativné ndrocny, (d) poskytnuti podpory pro po-
sileni manazerskych dovednosti u zameéstnancy, ktefi nové nastupuji do vedoucich funkci. (SZ 5D)

P3.6/A1 Sjednoceni a implementace pravidel ndboru zaméstnancd a vybérovych fizeni zejména s ohledem na do-
drzovdni prdvnich ndlezitosti, Charty, Kodexu, OTM-R politik, centrdini sprdvu evidence a vytvdreni mezindrodné
standardniho a konkurenceschopného prostfedi pro ndbor pracovnikd ze zahraniéi. Ddraz na znalost anglického
jazyka v rdmci vybérovych fizeni. (SZ 3D, SZ 5D)

P3.6/A2 Vénovdni pozornosti na obsazovdni klicovych pozic vdech organizacnich slozek, s pfihlédnutim k zajisténi konti-
nuity viech ¢innosti a generaéni obménu. (SZ 5D)

P3.6/A3 Systematické zajistovdani adaptacnich procest nové nastupujicich zaméstnancO. Vytvoreni celouniverzitniho
rdmce pro adaptacéni proces a proskolovdni v klicovych kompetencich studentd doktorskych studijnich programa,
mladych a nové pfichozich zaméstnancU. Vytvoreni funkéniho mentoringového systému pro studenty doktorskych
studijnich programd a postdoktorské pracovniky.

Ukazatele
P3.1/U1 Pocet nové jmenovanych docentd a profesord (P3.1/A2).
P3.1/U2 Vyvoj kvalifikaéni a vékové struktury akademickych, védeckych a ostatnich pracovnikd (P3.1/A2).

P3.3/U1 Pocet pracovnikd univerzity podporenych v rdmci vzdéldvacich kurzd a prehled realizovanych skoleni, kurz0
a workshopU dle evidence v informacénim systému Portdlu vzdéldvani zameéstnancO (P3.3/A1, P3.3/A2).

P3.3/U2 Pocet pracovnikd aktivné uzivajicich anglickych jazyk v rdmci vzdéldvaciho procesu (redind vyuka predmétu
v anglickém jazyce, vypsani témat zavérecnych praci v anglickém jazyce) (P3.3/A3). *

P3.4/U1 Pocet ndrodnich a mezindrodnich ocenéni pracovnikd Univerzity Pardubice (P3.4/A1).

P3.5/U1 Pocet vytvorenych a obsazenych postdoktorskych pozic, z toho pracovniky s cizim statnim ob&anstvim (P3.5/A3). *

P3.5/U2 Pocet zahrani¢nich pracovnikd na Univerzité Pardubice s délenim na akademické, védecké a administrativni
(P3.5/A3).

P3.5/U3 Sledovdni genderové vyvdzZenosti ve struktufe pracovnikd univerzity véetné zastdvanych vedoucich pozic a
v orgdnech univerzity (P3.5/A5).

* Ukazatel nebude od roku 2024 ddle sledovdn.

Odpovédnost
e Prorektor pro vzdéldavani a kvalitu: P3.3
e Prorektor pro vnitfni zdlezitosti: P3.1, P3.2, P3.4 - P3.6
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Priorita 4: Mezindrodni dimenze Univerzity Pardubice adekvatni 21. stoleti

Strategické priority
P4.1 Rozvoj strategického partnerstvi a mezindrodni spoluprdce ve vzdéldavani a VaVal jako predpoklad dosazeni jejich
vysokeé kvality.

P4.2 Rozvoj dvojjazyéného vnitiniho prostfedi jakozto zdkladniho kamene Uspésné internacionalizace.
P4.3 Podpora mobilit studentd a pracovnikd pro Uspésnou internacionalizaci.
P4.4 Zajisténi kvalitni nabidky mezindrodné atraktivnich studijnich programd a predméti.

P4.5 Podpora strategického fizeni internacionalizace s cilem zlepSeni mezindrodni dimenze a konkurenceschopnosti
Univerzity Pardubice.

P4.6 Rozvoj hodnoceni kvality infernacionalizace univerzitniho prostiedi a napliovdni vytyéenych cild.

Aktivity

P4.1/A1 Posileni spoluprdce se strategickymi zahrani¢nimi partnery a regiony a podpora strategického partnerstvi
a Clenstvi v mezindrodnich organizacich a sitich. Systematické monitorovani pfilezitosti novych strategickych za-
hrani¢nich partnerstvi a rozvoj spoluprdce s nimi. Pravidelné monitorovdni napliovdni stdvajicich strategickych
partnerstvi. (SI 5B) [financovdni z PPSR, PC 158]

P4.1/A2 Rozvoj stdvajicich a navazovdni novych partnerstvi. Podpora védeckych tymU0 a akademickych a védeckych
pracovnikd pfi rozvoji mezindrodni spoluprdce. Vyména informaci se zahrani¢nimi institucemi, pordddni a ucéast
na spole¢nych a networkingovych akcich. (SI 5B) [financovdani z PPSR, PC I5B]

P4.2/A1 Zkvalitnéni internacionalizace ¢eskych studijnich programd rozsifenim nabidky vybéru odbornych predméts
vyucovanych v cizim jazyce a podporou zpracovdni zavérecnych praci v cizim jazyce. Monitorovdani ¢eskych stu-
dentU s prvky internacionalizace (napf. vyuka odbornych pfedmétld v cizim jazyce, mobilita do zahranici, zdvérec-
nd prdce v cizim jazyce, aktivni interakce se zahrani¢nimi studenty). (SI 1A, SI 2A) [financovdni z PPSR, PC 1A]

P4.2/A2 Zlep3eni internacionalizace vnitfniho prostiedi, tj. zavedeni plné dvojjazyéného interniho prostiedi (ekvivalent-
né v ¢eském a anglickém jazyce) véetné webovych strdnek, vnitinich informacnich a komunikaénich systéma, inter-
nich norem, informaci sdélovanych pracovistém smérem k Sirsi komunité pracovnikd nebo studentl atp. Adaptace
textd na mezindrodni publikum. Posileni jazykové vybavenosti akademickych, védeckych a administrativnich pra-
covnikd komunikujicich se zahrani¢ni komunitou na univerzité. Zlepseni dvojjazyénosti a mezindrodniho aspektu
vnitinich a vnéjsich prostor univerzitniho kampusu. (Sl 4B) [financovdani z PPSR, PC 14B]

P4.2/A3 Intenzivnéjsi komunikace a vyuZivdani potencidlu zahrani¢nich akademickych a védeckych pracovnikd a stu-
dentd pUsobicich na univerzité v rdmci procesu vzdéldvdni v eskych i anglickych studijnich programech. (SI 1A)

P4.2/A4 Podpora a posileni infegrace zahrani¢nich studentd, véetné studentd DSP akreditovanych v anglickém jazyce,
do prostredi univerzity, Zivota akademické obce a vyzkumnych tymuU. Realizace kurz0 ceského jazyka a organiza-
ce celouniverzitnich setkdni studentd s akcentem na sdileni vzdjemnych zkusenosti, prevod prikladd dobré praxe
mezi fakultami a vytvoreni kvalitnich predpokladd pro jejich kulturni adaptaci a socidlini integraci. Rozvijeni spolu-
prace s mezindrodnimi studentskymi spolky. (SI 4A, SI 4B) [financovdni z PPSR, PC 14B]

P4.2/A5 Zafazeni systematického interkulturniho vzdélavani pro ¢innosti souvisejici s vyukou a vyzkumem. (SI 1A)

P4.2/A6 Rozvijeni pordddni mezindrodnich odbornych konferenci / workshopd, ¢i mezindrodnich letnich $kol. Podpora
organizdtordm / védeckym tymdm sluzbami celouniverzitnich pracovist.

38 Strategicky zdmér Univerzity Pardubice na obdobi od roku 2021



P4.2/A7 PrObézné zkvalithovdni infrastruktury Univerzity Pardubice a fakult, které maji akreditovdny studijni program
v anglickém jazyce tak, aby byly optimdiné pfipraveny na poskytovdni kvalitni vyuky zahrani¢nim studentdm ve
véech Urovnich studia. (Sl 4B) [financovdni z PPSR, PC 14B]

P4.3/A1 Uplatiiovdni cilené nabidky mezindrodnich mobilit (véetné distanéni a virtudini formy) na strategickych zahra-
ni¢nich institucich, a to jak pro studenty, tak pro akademické, védecké a administrativni pracovniky. DOraz na vy-
bér mobilit s definovanym pfinosem pro rozvoj klicovych ¢innosti univerzity, za UCelem zvyseni jejich pfinosu a do-
sazeni synergetického efektu v rdmci dalsich ¢innosti. Zajisténi informovanosti viech aktérd pfi realizaci mobilit, tj.
na obou spolupracujicich strandch. (Sl 1B, ) [financovani z PPSR, PC 11B/11C]

P4.3/A2 Cilené zaclenovdni nabidky mezindrodnich mobilit (klasické, pfipadné i virtudini a kombinované formy) do
struktury ¢eskych studijnich programd uplatiovdnim tzv. mobilitnich oken ve studijnich programech (definovdnim
semestru a hostujiciho pracovisté s uvedenim konkrétniho pfikladu artikulace shody predmétu) a uzndvdnim kre-
ditd za absolvovdni takovych pfedmétd. (SI 1B, SI 2B) [financovani z PPSR, PC 11B/12B]

P4.3/A3 Zarazeni zahrani¢nich mobilit studentd doktorskych studijnich program0 do kurikula doktorskych studijnich
programd. (SZ 3C, SI 1B, SI 2B) [financovdni z PPSR, PC 18]

P4.3/A4 Rozvijeni a dalsi rozsifovani spoluprdce podporujici mezindrodni védeckou mobilitu, zejména mladych vé-
deckych pracovnikd a studentd doktorskych studijnich program0 (napf. ,International Cooperative Graduate Pro-
gram” s National Institute for Materials Science, Tsukuba, Japonsko a akce a workshopy organizované European
Industrial Doctoral School). (SZ 3C, SI 1B) [financovdni z PPSR, PC 11B]

P4.3/A5 Monitorovdni poptdvky ¢eskych studentd a zameéstnancd vyjizdéjicich do zahranici.

P4.3/A6 Nastaveni pravidel, principd a ndstroji technické podpory pro realizaci tzv. virtudinich mobilit studentd a za-
mé&stnancd. (Sl 1B) financovdni z PPSR, PC 14B]

P4.3/A7 Implementace elektronické vymeény adekvdatnich informaci o potfebné jazykové Urovni a o dalSich pozadav-
cich na realizaci mobility a kultufe je3té pfed vyjezdem studenta do zahrani&i. (SI 1B) financovdni z PPSR, PC 11B]

P4.4/A1 Rozvoj a zlepSeni nabidky studijnich programd v anglickém jazyce, joint/double degree studijnich program
s cilem otevrit studentOm Univerzity Pardubice dalsi moznost ziskdni mezindrodni zkuSenosti zakonéené mezind-
rodné relevantnim diplomem. Rozvoj kvalitnich odbornych anglicky vyuc¢ovanych predmétd pro pfijizdéjici studen-
ty ERASMUS+. Rozsifeni nabidky kvalitnich navazujicich magisterskych studijnich programd nabizejicich adekvdatni
portfolio k ziskdvdni studentd ze zahranici. PéCe o kvalitu existujici nabidky doktorskych studijnich program0 v an-
glickém jazyce. Vyhodnocovdni efektivity nabidky studijnich program0 a predmétd vyucovanych v cizim jazyce.
Akcent na ziskévani zahraniénich studentd samopldatcd. (S 1A, SI 2A) [financovdni z PPSR, PC 12A]

P4.4/A2 Monitorovdni poptdvky zahrani¢nich studentd po konkrétnich studijnich programech a predmétech a vyuco-
vanych v cizim jazyce. Pravidelné vyhodnocovdni efektivity aktudini nabidky studijnich programd predmétd a vy-
ucovanych v cizim jazyce a pfijimdani opatieni ke zvyseni miry internacionalizace. (SI 1A, SI 2A,) [financovdni z PPSR,
PC I12A]

P4.4/A3 Propojovdni nabidky odbornych predmétd vyucovanych v cizim jazyce v rémci anglickych studijnich program,
Ceskych studijnich program0, programu ERASMUS+ ¢i joint/double degree studijnich programU tak, aby se cesti
a zahranié&ni studenti G&astnili vyuky spole&né. (SI 1A, SI 2A) [financovdni z PPSR, PC 12A]

P4.4/A4 Zlepseni kvality a dostupnosti studijnich opor vdzanych na vyuku anglicky vyu¢ovanych predmétd. (SI 1A) [finan-
covani z PPSR, PC I1A]
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P4.4/A5 ZjednodusSeni a digitalizace administrativniho procesu automatického vzajemného uzndvdni vzdélavdni a vy-
sledkd studia v zahranici. Digitalizace procesU mezindrodni spoluprdce nejenom s dirazem na implementaci Eras-
mus Without Paper (EWP). Zjednoduseni a pfizpUsobeni pfijimaciho procesu pro uchazece o studium ze zahranici.
(SI 1B, SI 3A) [financovani z PPSR, PC 13A]

P4.4/A6 Formou stipendijnich programU cilit na podporu nadanych zahrani¢nich studentd a mladych pracovnikd, s dO-
razem na zohlednéni strategie internacionalizace specifické pro jednotlivé oblasti vzdéldvdni a védni obory. (SI 4A)

P4.4/A7 Podpora ¢innosti absolventského programu pro zahranicni studenty, absolventy a pracovniky s cilem nastaveni
dlouhodobych forem spoluprdce a vzdjemné soundlezitosti. (Sl 4C)

P4.4/A8 Poskytovdni kvalitnéjsich a komplexnéjsich informacnich a poradenskych sluzeb zahrani¢nim zdjemcim o stu-
dium a zaméstndni, a to nejen o nabidce studijnich programuy, ale i o sluZzbdch pro zahrani¢ni studenty a pra-
covniky, procesu uzndavdni predchoziho vzdélavani ziskaného v zahranici a procesu ziskani viza. Rozvoj Cinnosti
Euraxess Contact Point. (Sl 4A, SI 4B) [financovdni z PPSR, PC 14B]

P4.4/A9 Zkvalitnéni jednotné propagace a prezentace univerzity a nabizenych studijnich programd v zahraniéi véetné
iniciativy Study in the Czech Republic s cilem ziskdvat know-how v oblasti prezentace prostfednictvim fzv. best
practices. Posileni G¢asti na zahranicnich veletrzich. S tim souvisi i potfeba adaptace textd na mezindrodni publi-
kum a cilend komunikace se zahrani¢ni komunitou studentd a akademickych pracovnikd na Univerzité Pardubice.
(Sl 4A) [financovani z PPSR, PC 14A]

P4.4/A10 Zavedeni evropského nafizeni Jednotnd digitdini brdna (SDG), které definuje poZzadavky na tzv. once-only pfi-
stup k vybranym informacim a postupUm v rdmci viech &lenskych stat0 EU.

P4.5/A1 Uplatiovdni komplexniho pfistupu k internacionalizaci jakoZto prifezové aktivité vzdéldvaci ¢innosti, védecko-
-vyzkumné c¢innosti a tfetfi role univerzity, s akcentem na kvalitu a synergii jednotlivych aktivit. Pfijimdni opatfeni
reflektujici pfinos jednotlivych &innosti. (SI 5A) [financovdni z PPSR, PC 15A]

P4.5/A2 Zlepseni strategického fizeni internacionalizace, s ohledem na typ priority (oblast vzdélavani, ndbor studentd,
védecko-vyzkumnd cinnost) a s ohledem na dlouhodobé cile pfislusné oblasti vzdélavani nebo védnich obord.
(Sl 5B) [financovdni z PPSR, PC I5B]

P4.5/A3 Aktivni vyuZivani moznosti synergického financovdni projektd z evropskych komunitdrnich programd na podpo-
ru vzdélavani a védy a vyzkumu (Erasmus+, Horizon 2020). (SI 5B) [financovdni z PPSR, PC 15B]

P4.5/A4 Systematické poskytovani kvalitniho zadzemi specializovaného administrativniho pracovisté Univerzity Pardubi-
ce ,International Office” a adekvdatni infrastruktury pro realizaci vsech forem vyuky a mobilit studentd a zamést-
nancd ze zahrani¢i a do zahrani&i. (SZ 4A, Sl 4B, SZ 6C, SI 1B, Sl 2B) [financovdni z PPSR, PC 14B]

P4.5/A5 Koordinace podpUrnych sluzeb internacionalizace na celouniverzitni Urovni. Monitorovdni pfilezitosti rozvoje
internacionalizace a mezindrodni spoluprdce. Podpora pravidelnych setkani s fakultnimi koordindtory internacio-
nalizace s U&asti propagacniho oddéleni. Vyuzivani odbornych marketingovych a propagacnich sluzeb internich
i externich pro posileni efektivity aktivit v oblasti internacionalizace. (Sl 4A) [financovdni z PPSR, PC 14A/14B]

P4.5/A6 Naplnéni Akéniho pldnu internacionalizace, ktery vychdzi z doporuceni evaluacniho panelu a je zaméfen na
CtyFi zakladni oblasti: definovdni strategie internacionalizace pro jednotlivé fakulty, vyrovndni nabidky a kvality
predmétl vyucovanych v ¢eském i anglickém jazyce, rozvoj mobilit akademickych pracovnikd a preddvdni naby-
tych poznatkd a zlepseni dostupnosti a kvality podpdrnych sluzeb na univerzité. (Sl 5B)

P4.6/A1 Zlepseni sou¢asného modelu hodnoceni kvality internacionalizace, tj. nastaveni prislusnych procest, kompeten-
ce a odpovédnosti s dirazem na pravidelnou evaluaci a pfijimdni opatfeni reagujicich na nastalou situaci, v ro-
viné persondini, finanéni a organizadéni. Rozvoj vnitinich kapacit pro tvorbu nezbytnych analyz. (SZ 5B, Sl 5A, SZ 6A)
[financovdni z PPSR, PC 5B]

40 Strategicky zdmér Univerzity Pardubice na obdobi od roku 2021



P4.6/A2 Zohlednéni zahrani¢nich mobilit akademickych a védeckych pracovnik( pfi hodnoceni jejich individudliniho
a kariérniho rozvoje.

P4.6/A3 A3Sledovdni interakce ¢eskych studentd s prvky internacionalizace (vyuka odbornych predmétd v cizim jazyce,
mobilita do zahranici, zdvéreénd prdce v cizim jazyce, aktivni interakce se zahrani¢nimi studenty atd.). (SI 5A) [fi-
nancovdni z PPSR, PC I5A]

Ukazatele
P4.1/U1 Pocet aktivnich spolupraci ve vzdélavdni a vyzkumu (mobilita studentd nebo pracovnikd typu incoming nebo
outgoing, spolednd publikace, spole¢né poddvani projektd) se zahraniénimi organizacemi (P4.1/A1, P4.1/A2)*

P4.1/U2 Pocet aktivnich smluv o spoluprdci se zahrani¢nimi organizacemi v ¢lenéni podle zemi a partnerd (P4.1/A1, P4.1/
A2).

P4.2/U1 Pocet zdvérecnych praci v cizim jazyce (P4.2/A1).
P4.2/U2 Pocet a struktura akademickych, védeckych a administrativnich pracovnikd ze zahranici (P4.2/A3).
P4.2/U3 Pocet pofddanych mezindrodnich odbornych konferenci / workshopU, ¢i mezindrodnich letnich $kol (P4.2/A6).

P4.3/U1 Pocet zahrani¢nich mobilit akademickych, vyzkumnych a administrativnich pracovnikd s ndslednou diseminaci
pfinosu mobility, v ¢lenéni podle délky a zemi (P4.3/A1).

P4.3/U2 Pocet zahrani¢nich mobilit studentd Univerzity Pardubice, v ¢lenéni podle délky a zemi (P4.3/A2-P4.3/A4).

P4.3/U3 Pocet studijnich program0 s definovanym mobilitnim oknem pro uskute¢néni mobilit, af jiz prezen¢nich nebo
virtudlnich (P4.3/A2).*

P4.4/U1 Pocet studijnich programd akreditovanych a vyucovanych v cizim jazyce (P4.4/A1).

P4.4/U2 Pocet studentd ze zahraniéni celkem a studujicich ve studijnich programech v anglickém jazyce, v ¢lenéni podle
zemi a kontinent® (P4.4/A1).

P4.4/U3 Pocet joint/double degree studijnich program a studentd v nich (P4.4/A1).
P4.4/U4 Pocet vyucovanych pfedmétd v cizim jazyce a pocet zapsanych studentd v nich (P4.4/A3).

P4.4/U5 Pocet studijnich programd akreditovanych v ¢eském jazyce s pfedmétem v anglickém jazyce soucasné nabize-
ném studentdm ze zahranici (P4.4/A3)*

P4.4/U6 Pocet vytvorenych studijnich opor pro pftedméty v anglickém jazyce (P4.4/A4)*

P4.6/U1 Pocet a podil studentl s konkrétni formu aktivniho vyuziti prvkd internacionalizace (napf. vyuka odbornych
predmétl v cizim jazyce, mobilita do zahranici, zadvérec¢nd prdce v cizim jazyce, aktivni interakce se zahrani¢nimi
studenty) (P4.6/A3).

* Ukazatel nebude od roku 2024 ddle sledovdn.

Odpovédnost
o Prorektor pro vngjsi vztahy: P4.1 - 4.6
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Priorita 5: Nase spolec¢nad identita: dlouholeta tradice, 7 fakult, jedna znacka
Strategické priority

P5.1 Udrzitelny rozvoj a vzdjemnd integrita s dopadem na spolec¢nost.

P5.2 Budovani a rozvijeni identity, silné znacky a posileni dobrého jména Univerzity Pardubice.

P5.3 Prijeti komplexni marketingové strategie Univerzity Pardubice.

P5.4 Posileni vzdjemné soudruznosti, soundlezitosti, spoluprdce a synergie mezi fakultami.

P5.5 Rozvoj tfeti role Univerzity Pardubice.

P5.6 Zdzemi adekvdatni univerzité 21. stoleti.

P5.7 Zefektivnéni administrativni podpory celouniverzitnich Utvard.

P5.8 Rozvoj multidisciplindrniho zaméreni Univerzity Pardubice.

Aktivity

P5.1/A1 Posilovani prvk0 udrZitelného rozvoje, green deal, ochrany Zivotniho prostfedi a zdravého Zivotniho stylu ve
vSech vykondvanych cinnostech. Zapojeni do ndrodnich ¢i mezindrodnich siti zabyvaijicich se fouto tematikou.
Implementace relevantnich témat do vzdéldvacich aktivit pro studenty a zameéstnance univerzity i pro verejnost.
[financovani z PPSR PC 11.8, 11.14]

P5.1/A2 Aktivni ziskavdani vliastnich finanénich zdroj0 potfebnych k zajisténi ¢innosti Univerzity Pardubice a posileni kon-
kurenceschopnosti jak pfi ndboru a stabilizaci akademickych a védeckych pracovnik(, tak pfi rozvoji infrastruk-
turnich sluzeb, pracovniho prostfedi a podminek.

P5.1/A3 Rozvijeni vzdjemné spoluprdce se strategickymi partnery a samosprdvami v regionu, fj. zejména mezi Univerzi-
tou Pardubice a méstem Pardubice, Pardubickym krajem nebo Krdlovehradeckym krajem.

P5.2/A1 Prohlubovdni sdilenych hodnot a principd akademické samosprdvy. ZvySovdni povédomi o roli akademickych
orgdnu. Posilovdani povédomi, informovanosti a diskuze mezi ¢leny akademické obce, zejména zdstupci v akade-
mickych sendtech, o déni, strategickych zdmérech, legislativhim prostfedi a Fidicich procesech Univerzity Pardubi-
ce pro rozvoj viech tvurcich &innosti. (SZ 5B)

P5.2/A2 Podpora spolkové ¢innosti studentU a jejich zapojeni do ¢innosti na univerzité a internacionalizace. Organizo-
vani vzdélavacich akci zaméfenych na studentsky leadership. (SZ 1E) [financovdani z PPSR PC 11.11]

P5.3/A1 Posileni a rozvoj celouniverzitni propagace Cinnosti Univerzity Pardubice, budovdni spoleéné znacky a posileni
dobrého jména Univerzity Pardubice, nejen v CR, ale i v zahranici. Sladéni identity a vizudiniho stylu Univerzity Par-
dubice v ¢eském a anglickém jazyce. (Sl 4A). [financovani z PPSR PC 11.10]

P5.3/A2 K vnitfni a vné&jsi komunikaci vyuzivat moderni informaé&ni technologie a socidlni sité. [financovdni z PPSR PC 5B]

P5.3/A3 Nastaveni marketingové strategie pro ndrodni i zahrani¢ni teritorium a adekvdatni rozvoj kapacit. (SI 4A)

P5.4/A1 Zapojeni ¢lent akademickych orgdn0 a dalsich vyznamnych osobnosti univerzity do rozvijeni kvality, strategic-
kého smérovdni univerzity a naplnovdni strategickych cild Univerzity Pardubice a jejich fakult. (SZ 5B)

P5.4/A2 ZlepSovani informovanosti a povédomi akademické obce o strategickych cilech a vedeni vnitfni diskuze v rédm-
ci akademické obce o strategickém smérovdni univerzity. (SZ 5B)

P5.4/A3 Synergické vyuzivani tviréiho potencidlu univerzitnich pracovisft a lidskych zdroj0 napfi¢ viemi soucdstmi Uni-
verzity Pardubice. Rozvoj vzdjemné soundlezitosti a spoluprdce studentl, zaméstnancl a absolventd univerzity.
(SZ 5B)
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P5.4/A4 Podpora interni komunikace a diskuze. Rozvijeni moznosti poskytovdani zpétné vazby managementu univerzity
¢lenim akademické obce a podileni se na fizeni a rozvoji ¢innosti Univerzity Pardubice a jejich soucdsti. (SZ 5B)

P5.4/A5 Za Ucelem sdileni ,best practices’ a hleddni novych prilezitosti vzdjemné mezifakultni spoluprdce rozvijeni
systému pravidelného setkdvdani zaméstnancl napfi¢ fakultami s akcentem na vymeénu zkuSenosti z oblasti vy-
uky, védecké, vyzkumné a inovacni ¢innosti a internacionalizace a pravidelného setkdvdni zaméstnancl s ma-
nagementem univerzity. Ucelem setkdvani je (a) sdileni vzdjemnych zkusenosti s ambici prevodu pfFikladd dobré
praxe mezi fakultami, (b) diskuze o inovacich vzdéldvaci ¢innosti, které pomohou zvysit kvalitu vzdélavani a/nebo
(c) identifikace stéZejnich problémd akademickych pracovnikd, se kterymi se pfi své pedagogické a védecko-vy-
zkumné, tvOrci a dalsi ¢innosti setkdvaii.

P5.5/A1 Prohloubeni pozitivniho pUsobeni na spole¢nost, laickou i odbornou komunitu v oborech dlouhodobé realizova-
nych na Univerzité Pardubice. Posilovdni spole¢enské odpov&dnosti ke spoleénosti a k regionu. [financovdni z PPSR
PC 11.10]

P5.6/A1 Rozvijeni moderni infrastruktury a zdzemi Univerzity Pardubice pro realizaci a rozvoj kvalitni vzdélavaci ¢innos-
ti, védecko-vyzkumné a tvirci ¢innosti a internacionalizace adekvatni 21. stoleti. Udrzovdni a rozvoj infrastruktury
pro naplnéni vize Univerzity Pardubice. (SZ 2A, SZ 3D, SZ 4B, SZ 6A) [financovdni z PPSR PC 5B/6A/ 11.3]

P5.6/A2 Dokonceni vystavby klicové infrastruktury Univerzity Pardubice a zajisténi kvalitnich ubytovacich kapacit a stra-
vovdani. Budovdni a adaptace prostor pro kvalitnéjsi studijni a socidlni zdzemi studentd a kampusu bez bariér.
(SZ 2A, SZ 3D, SZ 4B) [financovdni z PPSR PC 11.3]

P5.6/A3 Rozvoj komunifni dimenze Univerzity Pardubice. Podpora socidlni infegrace studujicich a zlepseni podminek
pro tymovou ¢innost studentd a setkdvdni studentd a pracovniky, zejména v univerzitnim kampusu. Zkvalitnéni z4-
zemi a celkového komfortu sluZzeb univerzitni infrastruktury modernizaci vnitfnich a vnéjsich prostor univerzitniho
kampusu. (SZ 2A, SZ 3D, SZ 4B) [financovdni z PPSR PC 11.3]

P5.6/A4 Modernizace vnitfnich a vnéjsich prostor univerzitniho kampusu a zlepSeni pozitivniho vnimdni zdzemi Univerzi-
ty Pardubice, zejména s ohledem na vytvoreni zdzemi pro tymovou prdci studentt a setkdvdni studentl a pracov-
nikd Univerzity Pardubice. (SZ 2A, SZ 3D, SZ 4B) [financovdani z PPSR, PC 11.3]

P5.7/A1 Rozvoj koncepce celouniverzitnich a rektordtnich Utvard a sdileni sluzeb tak, aby v efektivni mife podporovaly
¢innost fakult a jejich akademickych a védeckych pracovnik(, ktefi by se tak mohli vice vénovat svému posldni.
Nastaveni vzdjemné soucinnosti celouniverzitnich a rektordtnich Utvard a administrativnich pracovnikd fakult pro
Ucely minimalizace duplicit ¢innosti na nékolika Urovnich (univerzita, fakulta, organizacni jednotka). (SZ 6C) [finan-
covani z PPSR, PC 6C]

P5.7/A2 Posileni a maximdlni vyuzivani datovych sklad® a informacnich systémd a informacénich a komunikacnich slu-
Zeb a technologii Univerzity Pardubice pro rozvoj systematické analytické a administrativni ¢innosti. Elektronizace
administrativnich agend. Udrzeni kvality celouniverzitniho systému vybérovych fizeni na ndkup sluzeb a zafizeni
s cilem snizit administrativni zatéz. (SZ 5B, SZ 6A) [financovani z PPSR, PC 5B/6A]

P5.8/A1 Pravidelné vyhodnocovdni plnéni vytycenych cil¥, ukazately, jejich dopadu a U¢innosti na rozvoj ¢innosti Univer-
zity Pardubice.
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Ukazatele

P5.1/U1 Vyse ziskanych vlastnich zdroj0 (P5.1/A2).

P5.2/U1 Pocet podporenych spolkovych ¢innosti studentd (P5.2/A2).

P5.5/U1 Pocet usporddanych akci s pfinosem pro spole¢nost, laickou a odbornou komunitu (P5.5/A1).

P5.6/U1 Vyse financnich prostfedkd investovanych do infrastrukfury, jeji obnovy a rozvoje (P5.6/A1-P5.6/A4).

Odpovédnost
e Prorektor pro vnéjsi vztahy: P5.2 - P5.3, P5.5

e Prorektor pro vnitini zdlezitosti: P5.1, P5.4
e Kvestor: P5.6, P5.7
e Prorektor pro védu a tvOrci ¢innost: P5.8

8. ZAVERECNA USTANOVENI

Strategicky zdmér Univerzity Pardubice na obdobi od roku 2021 byl projedndn Védeckou radou Univerzity Pardubice
dne 5. bfezna 2021.

Aktualizovand verze Strategického zdméru Univerzity Pardubice na obdobi od roku 2021 byla projedndna Védeckou
radou Univerzity Pardubice dne 19. kvétna 2023.

Strategicky zadmér Univerzity Pardubice na obdobi od roku 2021 byl schvdlen Akademickym sendtem Univerzity Pardu-
bice dne 16. bfezna 2021.

Aktualizovand verze Strategického z&dméru Univerzity Pardubice na obdobi od roku 2021 byla schvdlena Akademickym
sendtem Univerzity Pardubice dne 23. kvétna 2023.

Strategicky zdmeér Univerzity Pardubice na obdobi od roku 2021 byl schvdlen Sprdavni radou Univerzity Pardubice dne
25. bfezna 2021.

Aktualizovand verze Strategického zdmeéru Univerzity Pardubice na obdobi od roku 2021 byla schvdlena Sprdvni radou
Univerzity Pardubice dne 14. Cervna 2023.

Zkratky

A aktivity

CR Ceska republika

CZv celozivotni vzdélavani

D1 ¢asopis prvniho decilu

DFJP Dopravni fakulta Jana Pernera

DKRVO dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné organizace
DSP doktorsky studijni program

EngiRank  European Ranking of Engineering Programs
ERA Evropsky vyzkumny prostor

EU Evropskd unie
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EWP
FEI

FES

FF

FChT
FORD

FR

FTE

FZS

HR Award
HRS4R
IT

Tl

LMS
M17+
MEP
MICHE
MIS
MSP
MSMT
OTM-R

P

PC

PPSR

Q1 az Q4
QS WUR
QS EECA
RIS3
RVV
SCOPUS
SDG

S

STAG

SZ

U
Vaval
VEMA
VERSO
VSChT
THE WUR
WOS

Erasmus Without Paper

Fakulta elektrotechniky a informatiky

Fakulta ekonomicko-spravni

Fakulta filozofickd

Fakulta chemicko-technologickd

Fields of Research and Development

Fakulta restaurovani

ekvivalent plného pracovniho Uvazku

Fakulta zdravotnickych studii

HR Excellence in Research Award

Human Resources Strategy for Researchers

informacdni technologie

Infegrované Uzemni investice

Learning Management System

Metodika hodnoceni vyzkumnych organizaci a program0 Uc¢elové podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci
Mezindrodni evaluacni panel

Monitoring Internationalization of Czech Higher Education

Manazersky informacni systém

magistersky studijni program

Ministerstvo Skolstvi, mlddeze a télovychovy

Vseobecné zdsady otevienych, fransparentnich a spravedlivych postupd pfijimdni a vybéru zaméstnancd
strategickd priorita

prioritni cil v rdmci Programu na podporu strategického fizeni vysokych Skol pro roky 2022-2025
Program na podporu strategického Fizeni vysokych Skol pro roky

¢asopis prvniho az ¢tvrtého kvartilu

QS World University Rankings

QS Emerging Europe and Central Asia University Rankings

Ndarodni vyzkumné a inovaéni strategie pro inteligentni specializaci CR

Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace

abstraktovd a cita¢ni databdze odborné recenzované literatury

Single Digital Gateway

prioritni cil v rdmci Strategie internacionalizace vysokého Skolstvi na obdobi od roku 2021
informacdni systém studijni agendy

prioritni cil v rdmci Strategicky zdmé&r univerzity vychdzi ze Strategického zaméru MSMT pro oblast VS
na obdobi od roku 2021

ukazatel

vyzkum, vyvoj a inovace

mzdovy a persondlni systém

manazersky informacni systém

Vysokd Skola chemicko-technologickd v Pardubicich

Times Higher Education World University Rankings

Web of Science
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Plan cerpani financnich prostiredki z Programu
na podporu strategického rizeni vysokych skol
pro roky 2022-2025






Alokace prostiedkd Univerzity Pardubice pro jednotlivé prioritni cile z Programu na podporu strategického
fizeni vysokych skol pro roky 2022-2025

Prioritni cil dle Vyhlaseni Alokace (%) Limity (%)
1. Rozvijet kompetence pfimo relevantni pro zZivot a praxi v 21. stoleti. 15 Min. 35
2. Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani. 22
3. Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia. 1,5
5. Budovat kapacity pro strategické Fizeni vysokého Skolstvi. 8,5
6. Snizit administrativni zatizeni pracovnikd vysokych skol, aby se mohli naplno 11

vénovat svému posldni.
Internacionalizace vysokych Skol. 31 Min. 15
Dalsi opatfeni spadaijici pod oblasti vyjmenované ve vyhlaseni. 11 Max. 20
Celkem 100

z toho investi¢ni prostfedky 25 Max. 25

Pldn cerpdni financnich prostfedk’ z Programu na podporu strategického rizeni 49

vysokych skol pro roky 2022-2025
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Plan investi¢nich aktivit Univerzity Pardubice
pro roky 2021-2030






1. Uvop

Plan investi¢nich aktivit Univerzity Pardubice pro obdobi 2021-2030 (ddle jen ,Pldn investi¢nich aktivit univerzity") uvadi
vycet investi¢nich akci, jejichZ realizaci Univerzita Pardubice pldnuje pro roky 2021-2030.

Pldn investi¢nich aktivit univerzity uvadi vSechny investi¢ni akce pldnované k realizaci v obdobi 2021-2030 s pldnova-
nym objemem vydajd vétsim nez 50 mil. K¢ bez DPH (véetné strojniho a pfistrojového vybaveni), a to bez ohledu na to,
zda byla ¢i bude akce zahdjena pred rokem 2021.

Plan investi¢nich aktivit univerzity rovnéz uvdadi investi¢ni akce s pldnovanym objemem vydajd mensim nez 50 mil. K¢
bez DPH, u kterych se pFedpokladd kryti ndkladd z programového financovdni MSMT.

Pladn investicnich aktivit univerzity uvadi vycet strategickych investicnich aktivit a investi¢nich aktivit univerzity, jez Ize
oznacdit za vyhledové ve stfedné dobém horizontu (Kapitola 2). Jednotlivé investi¢ni aktivity jsou popsdny v Kapitole 3.

VSechny aktivity jsou v souladu se Strategickym zdmeérem Univerzity Pardubice na obdobi od roku 2021. Ve viech pfipa-
dech se jednd o ndvaznost na strategickou prioritu ,P5.6 Zdzemi adekvdtni univerzité 21. stoleti”. V zdvislosti na povaze
investi¢ni aktivity je zfejmd rovnéz vazba na nékferou ze strategickych priorit ,P1.3 Nové fechnologie, opory a zdzemi
pro realizaci vzdéldvani adekvdatniho 21. stoleti’, ,P2.5 Rozvoj moderni a mezindrodné srovnatelné infrastruktury’, ,P4.3
Podpora mobilit studentd a pracovnikd pro Uspésnou internacionalizaci’ a /nebo ,P1.9 Dostupnost informacnich zdroj

a kvalitni zdzemi a sluzby moderni knihovny".
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2. PREHLED INVESTICNICH AKTIVIT UNIVERZITY PARDUBICE

Plan investi¢nich aktivit univerzity, jez Ize oznadit za strategické pro rozvoj Univerzity Pardubice

Nazev akce Investice Univerzita Pardubice |Investice dotaéni |Investice celkem
Technologicky Ustav v aredlu Doubravice 56 mil. K& 154 mil. K& 210 mil. K&
Rekonstfrukce viceucelového objektu VO 8 mil. K& 21 mil. K& 29 mil. K&
Rekonstrukce administrativniho objektu DC 18 mil. K& 69 mil. K¢ 87 mil. K&
Rekonstrukce objektu Telegrafie 90 mil. K&
Rekonstrukce interiérd pavilonu B (kolej) 26,25 mil. K¢ 11,75 mil. K¢ 38 mil. K¢
Rekonstrukce pavilonu D (kolej) 75 mil. K&
Rekonstrukce pavilonu E (kolej) 90 mil. K&
Celkem 619 mil. K&

Plan investi¢nich aktivit univerzity, jez Ize oznacit za vyhledové ve stfedné dobém horizontu. U téchto
investi¢nich akci prozatim nejsou zndmy detailni propozice a rozdéleni finan¢nich nakladao.

Ndzev akce Investice Univerzita Pardubice |Investice dotacni |Investice celkem
Rekonstrukce univerzitni auly UA a knihovny UK 95 mil. K&
Rekonstrukce objektu EA 85 mil. K¢
Rekonsfrukce objektu DA a DB 60 mil. K&
Rekonsfrukce objektu F 75 mil. K&
Celkem 315 mil. K&
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3. POPIS INVESTICNICH AKTIVIT

1. Technologicky Ustav v aredlu Doubravice

Nazev akce

Technologicky Ustav v aredlu Doubravice

Soucdst uzivajici objekt

FChT

Adresa realizované akce

Doubravice 41, 533 53 Pardubice

Struény popis akce

Noveé navrzeny Technologicky Ustav s poloprovoznimi halami je situovdn

do pdvodniho Montovaného pavilonu, poloprovozni haly jsou osazeny kolmo

na hlavni budovu. Soucdsti pldnované vystavby vznikla novd koncepce venkovnich
ploch ucelujici charakter aredlu. Pocitd se s vybudovdanim prostor pro relaxaci
studentd i zaméstnancd a dostatku parkovacich mist.

Celkové ndklady s DPH v K&

Odhadovand cdastka je 210 mil. K&

Zdroje financovani

Programové financovdani MSMT 133 220, vliastni zdroje

Radmcovy harmonogram akce

Obdobi pfipravy: 2017-2021
Obdobi realizace hlavniho pfedmétu I1Z: 2022-2023

Zddvodnéni akce k prioritdm SZ

P1.3 Nové technologie, opory a zdzemi pro realizaci vzdélavani adekvdatniho
21. stoleti.

P2.5 Rozvoj moderni a mezindrodné srovnatelné infrastruktury.
P5.6 Zdzemi adekvdtni univerzité 21. stoleti.

Synergické vazby

Vazba na OP EU, z kterych je pldnovdno dalsi pristrojové vybaveni.

Popis aktudlniho stavu

V objektu ,montovany pavilon” (z r. 1980) je vybudovdn papirensky poloprovoz

s pfislusnymi chemickymi a fyzikdlInimi laboratofemi véetné pracoven pedagogu.
Ve druhé Casti, kterd byla v minulosti vyuzivana jako centrdini vypocetni stfedisko,
je Katedra dfeva, celulézy a papiru.

Objekt je ve velmi Spatném ftechnickém stavu odpovidajicimu stafi a typu
konstrukce - montovany ocelovy systém KORD a zcela nevyhovuje pozadavkdm
vzivateld na kvalitni vyuku a vyzkum. V podobné Spatném technickém stavu se
nachdzeji i prilehlé drobné objekty, které jsou vyuzivany sprdvou budov, Ustfednim
skladem a né&kterymi katedrami. V aredlu je vybudovdno periferni zafizeni Ustavu
energetickych materidld (sklady trhavin, trhaci jdma s nezbytnymi ochrannymi
pdsmy v lesnim porostu).

Vzhledem k nevyhovujicimu technickému stavu Montovaného pavilonu, véetné
prilehlych mensich objektl, jsou tyto navrZzeny k demolici.
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2. Rekonstrukce viceucelového objektu VO

Nazev akce

Rekonstrukce viceicelového objektu VO

Soucdst uzivajici objekt

Rektordtni Utvary, studenti

Adresa realizované akce

Stavarov 83, 530 09 Pardubice

Stru¢ny popis akce

Objekt bude slouzit pro Kariérni centrum, Akademickou poradnu APUPA (podpora
studenty se specifickymi potfebami), oddéleni pro vzdélavdni a pro studenty.
Prostory budou ¢lenény na kanceldre, poradni mistnosti, multifunkéni prostory,
Ulozné prostory a relaxacni mistnost pro studenty se specifickymi potfebami.

Celkové ndklady s DPH v K&

29 mil. K&

Zdroje financovdani

Programové financovdani MSMT 133 220, vlastni zdroje

Rdmcovy harmonogram akce

Obdobi pfipravy: 2018-2021
Obdobi realizace hlavniho predmétu I1Z: 2021-2022

Zddvodnéni akce k prioritdm Sz

P1.3 Nové technologie, opory a zdzemi pro realizaci vzdélavdni adekvatniho
21. stoleti,

P5.6 Zdzemi adekvatni univerzité 21. stoleti.

Synergické vazby

Popis aktudlniho stavu

ViceuUcelovy objekt vlastni univerzita od roku 2015. Objekt je v zastaralém
technickém stavu a pro dalsi vyuziti si zddda celkovou rekonstrukci.
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3. Rekonstrukce administrativhiho objektu DC

Nazev akce

Rekonstrukce administrativniho objektu DC

Soucdst uzivajici objekt

DFJP

Adresa realizované akce

Studentfskd 95, 532 10 Pardubice

Stru¢ny popis akce

Cilem investi¢niho zdméru je vytvorit odpovidaijici prostfedi pro pracovny
akademickych pracovnikd a vyukové prostory, které budou odpovidat pozdrné
bezpecnostnim predpisim a zkvalitni prostory diky novému logickému
dispozi¢nimu feseni.

Celkové ndklady s DPH v K&

87 mil. K&

Zdroje financovani

Programové financovéani MSMT 133 220, vliastni zdroje

Radmcovy harmonogram akce

Obdobi pfipravy: 2019-2022
Obdobi realizace hlavniho pfedmétu 1Z: 2023-2024

Zddvodnéni akce k prioritdm SZ

P1.3 Nové technologie, opory a zdzemi pro realizaci vzdélavdni adekvdtniho
21. stoleti.

P5.6 Zadzemi adekvdtni univerzité 21. stoleti.

Synergické vazby

Vazba na OP EU, z kterych je pofizeno dalsi vybaveni fakulty.

Popis aktudlniho stavu

Administrativni objekt DC vyuzivd Dopravni fakulta Jana Pernera a jsou zde
prevdazné kanceldre akademickych pracovnikl, zasedaci mistnosti a v prvnim
podlaZi laboratore. POvodné byla budova interndtem, jeji vnitini dispozice

tedy zcela nevyhovuje pozadavkdm uZivateld na kanceldFské prostory. Spatny
technicky stav budovy, jakoZ i typ konstrukce (montovany Zelezobetonovy skelet

a obvodovy pldst z tzv. Boletickych paneld) si vyZzaduiji celkovou rekonstrukei,
vcetné lepsiho vnitfniho dispozi¢niho feseni. Objekt nebyl postaven podle norem
pozdrni bezpecnosti staveb a i pfes nékteré provedené opatifeni vykazuje zdvazné
nedostatky z hlediska pozdrni bezpecnosti. Dalsim rizikem jsou rostouci ndklady
spojené s provozem a Udrzbou budovy.
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4. Rekonstrukce objektu Telegrafie

Nazev akce

Rekonstrukce objektu Telegrafie

Soucdst uzivajici objekt

FZS

Adresa realizované akce

Kyjevskd, 530 03 Pardubice

Stru¢ny popis akce

Univerzita Pardubice podepsala smlouvu o smlouveé budouci na ndkup objektu
byvalé budovy Telegrafie umisténé v tésném sousedstvi Pardubické nemocnice.

V budové bude sidlit Fakulta zdravotnickych studii, budou zde odborné laboratore,
posluchdrny, mensi knihovna, studijni oddéleni, z&zemi pro akademické
pracovniky a zasedaci mistnosti.

Celkové ndklady s DPH v K&

90 mil. K&

Zdroje financovdani

Programové financovdani MSMT, vliastni zdroje

Rdmcovy harmonogram akce

Obdobi pfipravy: 2018-2022
Obdobi realizace hlavniho pfedmétu 1Z: 2023-2024

ZdOvodnéni akce k prioritdm SZ

P1.3 Nové technologie, opory a zdzemi pro realizaci vzdélavani adekvatniho
21. stoleti.

P5.6 Zdzemi adekvatni univerzité 21. stoleti.

Synergické vazby

Vazba na OP EU, z kterych je pofizeno dalsi vybaveni fakulty.

Popis aktudlniho stavu

Objekt Telegrafie je soucdsti byvalého aredlu Tesla Kyjevskd, ktery neni vyuzivan
od 90. let, ¢emuz odpovidd aktudini stav. Obvodové zdi, krovy a stfecha jsou
v relativné zachovalém stavu. Objekt bude muset byt kompletné rekonstruovadn.
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5. Rekonstrukce interiérU pavilonu B

Nazev akce

Rekonstrukce interiérd pavilonu B

Soucdst uzivajici objekt

SKM

Adresa realizované akce

Studentskd 200, 532 10 Pardubice

Stru¢ny popis akce

V rdmci rekonstrukce interiérd kolejniho pavilonu B dojde k vyméné podlahovych
krytin, rozsireni elektro obvodU, prestavbé nenosnych pricek, modernizaci datové
sité, kompletni vymeéné osvétleni, vymeéné dvefi a oprave zatepleni.

Celkové ndklady s DPH v K&

38 mil. K&

Zdroje financovani

Programové financovani MSMT 133 221, vlastni zdroje

Radmcovy harmonogram akce

Obdobi pfipravy: 2018-2020
Obdobi realizace hlavniho pfedmétu I1Z: 2021

ZdOvodnéni akce k prioritdm SZ

P1.3 Nové technologie, opory a zdzemi pro realizaci vzdélavani adekvatniho
21. stolefi,

P4.3 Podpora mobilit studentd a pracovnikd pro Uspésnou internacionalizaci.
P5.6 Zdzemi adekvdrtni univerzité 21. stolefti.

Synergické vazby

Popis aktudlniho stavu

Kolejni pavilon B slouzi k ubytovdni student0. Prostfednictvim spojovaci chodby je
propojen s pavilony A a C. Je umistén ve stfedu kampusu v Polabindch. Uvedené
pavilony A, B, C tvofi uzavfeny ubytovaci komplex se dvéma zahradami. Pavilon

B md 8 nadzemnich podlazi a je zde k dispozici 365 10Zek. Konstrukéné jde

o panelovy dim vystavény v letech 1965-67. Od roku 2006 zde byly postupné
realizovdany opravy a rekonstrukce se zamérenim na odstranéni havarijnich stavag,
na zvyseni pozdrni ochrany, Usporu energii a modernizaci vybaveni. Ve Spatném
technickém stavu jsou podlahové krytiny, vnitfni dvere, osvétleni, omitky a datové
sité.
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6. Rekonstrukce kolejniho pavilonu D

Ndazev akce Rekonstrukce kolejniho pavilonu D

Soucdst uzivajici objekt SKM

Adresa realizované akce Studentskd 202, 532 10 Pardubice

Stru¢ny popis akce V rdmci rekonstrukce interiérd pavilonu D dojde k opravé vnitfnich pficek,

rekonstrukci elektrorozvod(, osvétleni, modernizaci vnitfniho vybaveni, datovych
rozvodU véetné sifové infrastruktury, k vymeéneé dvefi a podlahovych krytin a ddle
k rozsifeni a rekonstrukci stdvajiciho socidlniho zafizeni, vybudovdani nového
z&dzemi pro ubytované a také k oprave venkovniho zatepleni.

Celkové ndklady s DPH v K& 74,5 mil. K&

Zdroje financovdani Programové financovdani MSMT 133 221, vlastni zdroje

Radmcovy harmonogram akce Obdobi pfipravy: 2018-2022
Obdobi realizace hlavniho pfedmétu 1Z: 2022-2023

ZdOvodnéni akce k prioritdm SZ |P1.3 Nové technologie, opory a zdzemi pro realizaci vzdéldvdani adekvdatniho
21. stoleti.

P4.3 Podpora mobilit studentd a pracovnikd pro Uspésnou internacionalizaci.

P5.6 Zdzemi adekvdtni univerzité 21. stoleti.

Synergické vazby

Popis aktudiniho stavu Kolejni pavilon D slouZi k ubytovdni studentd. Je umistén ve stfedu kampusu

v Polabindch. Pavilon D je samostatnd budova, kterd md 8 nadzemnich podlazi.
V pfizemnim patfe jsou situovdny kanceldrfe pro pracovniky SKM. Konstrukéné jde
o panelovy dim vystavény v letech 1965-67. Postupné zde byly realizovdny opravy
a rekonstrukce se zamérenim na odstranéni havarijnich stav, Usporu energif

a modernizaci vybaveni. Ve S§patném technickém stavu jsou socidlni zafizeni,
podlahové krytiny, vnitfni dvere, osvétleni, omitky a datové sité.
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7. Rekonstrukce kolejniho pavilonu E

Nazev akce

Rekonstrukce kolejniho pavilonu E

Soucdst uzivajici objekt

SKM

Adresa realizované akce

Studentskd 100, 532 10 Pardubice

Stru¢ny popis akce

V rdmci rekonstrukce interiérd pavilonu E dojde k opraveé vnitfnich pricek,
rekonstrukci elektrorozvody, osvétleni, rozvodd vody, kanalizace, datovych
rozvodU véetné sifové infrastruktury, k vymeéné podlahovych krytin a k rekonstrukci
stdvajiciho socidlniho zafizeni, modernizaci vnitfniho vybaveni, modernizaci
pozarniho zabezpecleni, vybudovdni evakuacniho vytahu, zazdéni lodzii na
vychodni strané objektu, statickému zajisténi obvodovych paneld, zatepleni
obvodového pldsté a strechy.

Celkové ndklady s DPH v K&

90 mil. K&

Zdroje financovani

Programové financovani MSMT 133 221, vlastni zdroje

Radmcovy harmonogram akce

Obdobi pfipravy: 2021-2023
Obdobi realizace hlavniho pfedmétu I1Z: 2024-2025

Zddvodnéni akce k prioritdm SZ

P1.3 Nové technologie, opory a zdzemi pro realizaci vzdélavani adekvatniho
21. stoleti.

P4.3 Podpora mobilit studentd a pracovnikd pro Uspésnou internacionalizaci.
P5.6 Zdzemi adekvatni univerzité 21. stoleti.

Synergické vazby

Popis aktudlniho stavu

Objekt je ve Spatném ftechnickém stavu odpovidajicimu jeho stafi. V soucasné
dobé je vyuZivdan pro ubytovdni studentd. Jednd se o panelovy ddm (13 podlazi).
Pozdrné bezpecnostni feSeni objektu neodpovidd souc¢asnym pozadavkim.

V objektu probihaly nezbytné opravy pro odstranéni havarijnich stavl. Je zde
provedena jen vymeéna oken, nikoli celkové zatepleni.
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8. Rekonstrukce univerzitni auly UA a knihovny UK

Nazev akce

Rekonstrukce univerzitni auly UA a knihovny UK

Soucdst uzivajici objekt

Pro vSechny soucdsti univerzity

Adresa realizované akce

Studentskd 519, 532 10 Pardubice

Stru¢ny popis akce

Komplexni pfestavba stavebné technického a technologického vybaveni
prostoru auly, navazujiciho foyeru a satny a socidlnich zafizeni, interiérd knihovny,
galerie véetné oprav pldsté budovy, stfechy, podlah, vzduchotechniky, rozvod(

a kanalizace.

Celkové ndklady s DPH v K&

95 mil. K&

Zdroje financovdani

Programové financovdni MSMT, vliastni zdroje

Radmcovy harmonogram akce

Obdobi pfipravy: 2023-2025
Obdobi realizace hlavniho predmétu 1Z: 2026-2027

Zddvodnéni akce k prioritdm Sz

P1.3 Nové technologie, opory a zdzemi pro realizaci vzdélavdni adekvatniho
21. stoleti.

P1.9 Dostupnost informacnich zdroj0 a kvalitni zdzemi a sluzby moderni knihovny.
P5.6 Zdzemi adekvdtni univerzité 21. stoleti.

Synergické vazby

Vazba na OP EU - zejména univerzitni knihovna

Popis aktudlniho stavu
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Vystavba budov Univerzitni knihovny a Univerzitni auly byla postupné
dokoncovdna v letech 1997 a 1999. Soucdsti univerzitni auly je i Aula Arnosta

z Pardubic s kapacitou 375 mist, kterd se kromé vyuky vyuzivd pro slavnostni akce,
konference, sympdzia a kulturni program. Vyuce slouzi i dalsi velkd posluchdrna

s kapacitou 151 mist, posluchdrna o 82 mistech a dvé mensi uc¢ebny po 36 mistech.
Ddle jsou k dispozici dvé studovny, kazdd o 25 mistech, dvé klubovny po

14 mistech a studovna o 20 mistech.

Cely komplex md odpovidaijici obsluzné a konferencni zdzemi a je propojen
s knihovnou, kterd v ném ziskala dalsi depozitni prostory.

Stav objektu je poplatny dobé, kdy vznikal. DOvodem prestavby je, vzhledem

k intenzivnimu vyuZzivani prostor, nevhodny stavebné technicky stav, ktery se
vyznacuje znac¢nym opotifebenim vnitfniho vybaveni, nevhodnym a zastaralym
technickym FesSenim. Prostory auly jsou vybaveny AV technikou a slaboproudymi
rozvody, které neodpovidaji sou¢asnym pozadavkdm, stejné tak osvétleni

a pozadavky na akustiku. Neni zde dobfe FeSena vzduchotechnika. Konstrukeéni
zmeénu bude vyzadovat ¢dstecné zastfeSeni makrolonem tam, kde dochdzi

k zatékdni. Komplexni feseni budou vyzadovat pripojky kanalizace.
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9. Rekonstrukce objektu EA

Nazev akce

Rekonstrukce objektu EA

Soucdst uzivajici objekt

FF, FES

Adresa realizované akce

Studentskd 84, 532 10 Pardubice

Stru¢ny popis akce

Kompletni rekonstrukce interiérd, vybudovdni zdzemi pro vyuku a akademické
pracovniky. Soucdsti rekonstrukce je dobudovdni novych rozvodyd elekiro, vody,
odpadd a vzduchotechniky. Vzniknou nové relaxacni zény pro studenty.

Celkové ndklady s DPH v K&

85 mil. K&

Zdroje financovani

Programové financovani MSMT 133 221, vlastni zdroje

Radmcovy harmonogram akce

Obdobi pfipravy: 2024-2026
Obdobi realizace hlavniho pfedmétu 1Z: 2027-2028

ZdOvodnéni akce k prioritdm SZ

P1.3 Nové technologie, opory a zdzemi pro realizaci vzdélavani adekvatniho
21. stolefi,

P5.6 Zadzemi adekvdtni univerzité 21. stoleti.

Synergické vazby

OP EU - vybaveni fakult.

Popis aktudlniho stavu

Samostatné stojici 15-ti podlazni objekt z r. 1988 s pilotovymi zdklady a nosnou
konstrukci z monolitického Zelezobetonu a monftovaného Zelezobetonového
skeletu. Obvodovy pldst zelezobetonovy panelovy. Stfecha plochd s krytinou

ze Ziviénych svarovanych pdsd. Byla provedena rekonstrukce pdtefnich
stoupacek elektro, mezi rozvodnou a rozvodnicemi na patrech. Rozvody elekfro
na jednotlivych patrech jsou nevyhovujici. Podobny stav je i u slaboproudych
rozvodU. Probéhla ¢dste¢nd vymeéna stoupacek vody a kanalizace na socidlnich
zarfizenich. Ostatni stoupacky zUstaly pUvodni a hrozi konec jejich Zivotnosti.
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10. Rekonstrukce objektu DA a DB

Ndzev akce Rekonstrukce objektu DA a DB

Soucdst uzivajici objekt DFJP, Castecné FF, FES

Adresa realizované akce Studentskd 95, 532 10 Pardubice

Stru¢ny popis akce Rekonstrukce interiérd, zejména posluchdren, vybudovdni zdzemi pro vyuku

a akademické pracovniky. Soucdsti rekonstrukce je dobudovdni novych rozvodd
elektro, vody, odpadd a vzduchotechniky. Oprava pldsté budovy a stfechy.

Celkové ndklady s DPH v K& 60 mil. K&

Zdroje financovdani Programové financovani MSMT 133 221, vlastni zdroje

R&dmcovy harmonogram akce Obdobi pfipravy: 2026-2028
Obdobi realizace hlavniho pfedmétu 1Z: 2029-2030

Zddvodnéni akce k prioritdm SZ |P1.3 Nové technologie, opory a zdzemi pro realizaci vzdéldvdni adekvdatniho
21. stoleti.

P5.6 Zadzemi adekvdatni univerzité 21. stoleti.

Synergické vazby OP EU - vybaveni fakult.

Popis aktudliniho stavu Objekt DA md pét podlazi, nosnd konstrukce je z montovaného Zelezobetonového
panelového skeletu. Na objektu je zndt, ze vnitfni vybaveni, rozvody siti jsou

ve Spafném fechnickém stavu odpovidajicimu jeho stafi. Vzhledem k soucasnym
pozadavkdm na technické vybaveni kanceldfi, posluchdren, uc¢eben, laboratofi

a na bezpecnost, bude nutné pfipravit nové vnitini rozvody v<. jejich vybaveni.

Objekt DB je objekt s jednim nadzemnim podlazim. Nosnd konstrukce je
kombinovand z tradic¢niho zdiva a ocelové konstrukce. Objekt DB je v podobném
technickém stavu jako objekt DA. Vzhledem k soucasnym pozadavkim na
technické vybaveni posluchdren, u¢eben, socidlniho zdzemi a na bezpecnost,
bude nutné pripravit nové vnitfni rozvody vE. jejich vybaveni.
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11. Rekonstrukce objektu F

Nazev akce

Rekonstrukce kolejniho pavilonu F

Soucdst uzivajici objekt

SKM

Adresa realizované akce

Studentskd 98, 532 10 Pardubice

Stru¢ny popis akce

Vybudovdni novych forem bydleni pro studenty a zaméstnance (bytovy ddm).
Rekonstrukce pldasté budovy véetné zatepleni. Reseni pozdrné-bezpe&nostniho
hlediska.

Celkové ndklady s DPH v K&

75 mil. K&

Zdroje financovani

Programové financovani MSMT, vlastni zdroje

Radmcovy harmonogram akce

Obdobi pfipravy: 2023-2026
Obdobi realizace hlavniho pfedmeétu 1Z: 2027-2029

ZdOvodnéni akce k prioritdm SZ

P1.3 Nové technologie, opory a zdzemi pro realizaci vzdélavani adekvatniho
21. stoleti.

P4.3 Podpora mobilit studentd a pracovnikd pro Uspésnou internacionalizaci.
P5.6 Zdzemi adekvdrtni univerzité 21. stolefti.

Synergické vazby

Popis aktudlniho stavu

Objekt je ve velmi Spatném ftechnickém stavu odpovidajicimu jeho starfi.

V soucasné dobeé je vyuzivan pouze castecné pro administrativni ¢innosti. Objekt
byl pOvodné vyuzivan jako kolej, ndsledné byl zkolaudovdn na administrativni
objekt. Kolaudace zpét na objekt pro ubytovdni vzhledem k jeho stavu

a k sou¢asnym pozdrnim a bezpecnostnim pozadavkdm neni moznd bez
stavebnich Uprav. Zména uzivani bude vyzadovat jak novou dispozici vytahoveé
Sachty pro evakuacni vytah, tak Upravy pfistup0 do jednotlivych ubytovacich
jednotek. V 13. NP bude vybourdn otvor pro odvod vzduchu na stfechu. Bytové
jednotky budou dispozi¢né zachovdny, ale kuchynky a socidlni zafizeni budou
vyzadovat kompletni opravu v¢. instalacnich Sachet.
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4. ZAVERECNA USTANOVENI

Pladn investicnich aktivit Univerzity Pardubice pro roky 2021-2030 byl projedndn Védeckou radou Univerzity Pardubice
dne 5. bfezna 2021.

Plan investicnich aktivit Univerzity Pardubice pro roky 2021-2030 byl schvdalen Akademickym sendtem Univerzity Pardu-
bice dne 16. bfezna 2021.

Plan investi¢nich aktivit Univerzity Pardubice pro roky 2021-2030 byl schvdlen Sprdavni radou Univerzity Pardubice dne
25. bfezna 2021.
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Zkratky
APUPA
CR

DFJP

EU

FEI

FES

Akademickd poradna Univerzity Pardubice
Ceska republika

Dopravni fakulta Jana Pernera

Evropskd unie

Fakulta elektrotechniky a informatiky
Fakulta ekonomicko-spravni

Fakulta filozofickd

Fakulta chemicko-technologickd

Fakulta restaurovani

Fakulta zdravotnickych studii

informacdni technologie

investicni zdmér

Ministerstvo mlddeze, Skolstvi a télovychovy
operacni program Evropské unie

nadzemni patro

Sprdava koleji a menzy

Strategicky zdmér Univerzity Pardubice na obdobi od roku 2021
Univerzitni knihovna
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