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Uvob

Strategie a provdadéci koncepce internacionalizace Univerzity Pardubice vychdzi ze Strategického zdméru Univerzity Par-
dubice 2021+ a rozviji jej v oblasti internacionalizace a souvisejicich ¢innosti. Navazuje na definovanou vizi UPCE a priori-
ty SZ tak, aby tyto byly popsdny do Urovné nezbytnych procesU, které je tfeba realizovat k Uspé&snému dosazeni vize UPCE

v rdmci internacionalizace.

Uvod






I. Vize UPCE

Pro zpfehlednéni souvislosti tento materidl krdtce shrnuje nejddlezitéjsi body SZ 2021+ a v ndvaznosti na néj ddle v oddile
Il (Mapa internacionalizace) rozviji konkrétni kroky vedouci k naplnéni cild.

Vizi Univerzity Pardubice formulované ve SZ 2021+ je:
1. byt mezindrodné respektovanym centrem vzdélanosti a védecko-vyzkumné a tvirci ¢innosti,
2. stavét na zretelné definovanych kvalitnich a excelentnich oblastech vzdéldavaci a védecko-vyzkumné cinnosti,
3. byt multidisciplinarni univerzitou,
4. byt moderni, otevienou, spolecensky odpovédnou, vzdéldavaci instituci s vyznamnym vyzkumnym a inovaénim

potencidlem, prokazuijici aktivitu a konkurenceschopnost v narodnim i mezinarodnim méfitku,

5. byt bohatd rozmanitosti a kvalitou véd pfirodnich, technickych, ekonomickych, humanitnich, spolecenskych,
zdravotnickych i uméleckych,

6. napliovat treti roli univerzity joko vzdélanostniho centra pro celozivotni vzdéldvdni odborné i SirSi verejnosti
s akcentem na vyzvy udrzitelného rozvoje celé spolecnosti,

7. byt vnitfné konsolidovanou, stabilni a financné zdravou instituci, jednotnou vnitini kulturou, sdilenymi hodnotami
a tradicemi,

8. byt silnym partnerem pfi trvale udrzitelném rozvoji Pardubického kraje, CR i mezindrodniho prostoru

Vize formulovand ve SZ 2021+ je z&dsadnim podkladem pro samofnou podstatu smyslupiného fungovdni UPCE v dlouho-
dobém horizontu, jeji ndsledujici aspekty jsou vSak smérodatné pfedevsim pro stanoveni priorit internacionalizacnich
postupd UPCE.

Zdasadni vliv na charakter internacionalizace Univerzity Pardubice maiji pfedevsim aspirace vyjaddfené v bodech 1, 4, 6
a 8. Z povahy principd internacionalizace ale vyplyvd, Ze je tfeba uplatnit prvky otevienosti vic¢i mezindrodnimu prostre-
di v naprosto viech oblastech &nnosti UPCE. Termin internacionalizace Ize v kontextu VVS vnimat jako otevienost, nebof
nelze v soucasné dobé& definovat vysokoskolské studium jako studium pro Uzemi CR bez vztahu k ostatnimu svétu a jeho
pokroku. Stejné tak neexistuje excelentni véda, kterd by mohla cerpat pouze ze zdroji ceskych a vystupy uplatiiovat
taktéz vyhradné v ceském vyzkumném prostiedi. Souvisejici ¢innosti, které pomdhaii zajisfovat chod univerzitni instituce
(administrativni, organizac¢ni a technickd podpora, komunikace, ubytovaci a stravovaci sluzby), jsou tudiZ ovlivnény nd-
roky na standard vyplyvaijici z ndrokd na vzdéldvdni a védu, a jsou tudiz odvozeny od standardd mezindrodnich. VSech-
ny prvky internacionalizace jsou aktudlni pfedevsim proto, aby Univerzita Pardubice mohla byt konkurenceschopnd ve
svém Usili o dosazeni stanovenych cild vize 2021+.
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II. KONKRETNI CIiLE SZ 21+ A JEJICH SOUVISLOST
S INTERNACIONALIZACI UPCE

Konkrétnimi cili SZ 21+ v horizontu 2021-27 propisujicimi se zdsadné do ¢innosti infernacionalizace UPCE jsou
1. Patfit mezi 10 nejvyznamnéijsich vefejnych vysokych kol v ramci CR.
2. Byt kvalitni vzdélavaci instituci pro 9 000 vysokoskolskych studentd zapsanych v ¢eskych nebo anglickych studijnich

programech a Ucastnikd celozivotniho vzdéldvani, s ddrazem na kvalitu vzdélavdni a uplatnéni absolventd na trhu
prdce. Specifickou ambici oblasti vzdélavani je:

prohlubovat kvalitu vzdélavani v radmci minimalné 6 oblasti vzdélavani, na néz Univerzita Pardubice obdrzela
Instituciondlni akreditaci v roce 2018,

zaijisfovat kvalitni vzdéldvdni ve vsech 17 oblastech vzdéldvani, jez Univerzita Pardubice v sou¢asné dobé pokryvd,

uskutecnovat vzdéldvaci ¢innost vyluéné ve studijnich programech s jasnou koncepci pro vyuziti ziskanych znalosti
a dovednosti na trhu prdce,

zvysit pocet oblasti vzdéldvani s vyukou ve viech tfech typech studia (bakaldfsky, navazujici magistersky a dok-
torsky) a v t&chto oblastech vzd&ldvdni patfit mezi vyznamné a uzndvané vzdéldavaci instituce v CR,

zvysit kvalitu vzdélavani s dirazem na a) zajisténi a tvorbu kvalitnich studijnich materidld, b) vyuzivani modernich
a flexibilnich forem vyuky adekvdtnich 21. stoleti, c) intenzivnéjsi interakci studujicich s prvky internacionalizace
(napf. vyuka odbornych predmétd v cizim jazyce, mobilita do zahranici, zavérec¢nd prdce v cizim jazyce, aktivni
interakce se zahraniénimi studenty) a/nebo interakci s aplikaéni sférou (napf. praxe, exkurze, zavéreé¢nd prdace ve
spoluprdci s aplikaéni sférou, zapojeni odbornika z praxe do vyuky) a d) provdzanost vzdéldvaci a védecko-vy-
zkumné cinnosti,

zvysit podil uchazecdl, pro néz bude studium na Univerzité Pardubice prvni volbou,
vyuzit potencidlu mezifakultni spoluprdace, mimo jiné i pfi realizaci novych akademickych a profesnich studijnich
programd,
zhodnotit potencidl celé fady unikdtnich nebo spolec¢ensky vyznamnych studijnich program0 realizovanych na
univerzité.
K naplnéni tohoto cile primdrné smérfuji aktivity uvedené v rdmci Priority 1 SZ 2021+.
3. Byt kvalitni vyzkumnou organizaci dosahuji mezindrodné uzndvanych a konkurenceschopnych vysledkd ve zietelné

definovanych oblastech védecko-vyzkumné a tviréi Cinnosti. Védecko-vyzkumnd a tvirci Cinnost bude rozvijena
v téch oborech maijicich jasnou védeckou koncepci. Specifickou ambici v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci je:

patfit mezi vyznamné vyzkumné organizace v €R nejméné v 9 podoborech FORD,

byt multidisciplindrni vyzkumnou organizaci profilujici se v definovanych védnich oborech s velmi kvalitnimi vy-
sledky mezindrodni Grovng,

hodnotit dosazené vysledky s vyssim dUrazem na ukazatele kvality,

rozvijet a za jasné definovanych podminek podporovat zejména takové oblasti Vaval, které dosahuji nebo do
budoucna maji vysoky potencidl dosahovat mezindarodné srovnatelné vysledky,

zkvalitnit instituciondlni prostfedi, modernizovat védecko-vyzkumnou infrastrukturu a systémové podpofFit exce-
lentni védecké tymy i jednotlivce.

K naplnéni tohoto cile primdrné smeéruji aktivity uvedené v rdmci Strategické priority 2 SZ 2021+.

Konkrétni cile SZ 21+ a jejich souvislost s internacionalizaci UPCE 9
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Kvalitni, motivovani a podporovani zaméstnanci, hrdi na svoji pfislusnost k Univerzité Pardubice, jsou zdkladnim
predpokladem k naplnéni posldani, vize a mise univerzity, dosahovani excelence v ndrodnim i mezindarodnim méritku
a pro dalsi kvalitni a trvale udrzitelny rozvoj univerzity, kterd si vazi jejich prace a ocenuje jejich prispévek k dosazeni
vytycenych cild. Specifickou ambici v této oblasti je:
poskytovat svym zameéstnancOm co nejkvalitnéjsi zdzemi, sluzby a podporu pro jejich dalsi kariérni a kvalifikacni
rozvoj,

byt atraktivnim zaméstnavatelem pro profesiondlni, motivované a vykonné zaméstnance, ktefi aktivné vyuzivaiji
a zhodnocuji své znalosti a dovednosti v rdmci své vzdéldvaci a védecko-vyzkumné a dalsi tvarci ¢innosti i v rdm-
ci naplhovdni tzv. tfeti role univerzity, popularizace a spoleenské zodpovédnosti smérem ke spole¢nosti, odborné
i laické vefejnosti,

ziskat mezindrodni osvédceni HR Award garantujici poskytovdni mezindrodné standardnich pracovnich podminek
a prostredi pro rozvoj lidskych zdrojg,

vyvazit vékovou a kvalifikaéni strukturu akademickych pracovniky, tj. snizit prdmérny vék profesord a docentd
a zménit strukturu akademickych pracovnik® tak, aby pfiblizné 37,5 % akademickych pracovnikd byli pravé pro-
fesofi nebo docenti (pfi zachovdni dirazu na kvalitu habilitaéniho fizeni a fizeni ke jmenovdni profesorem), ktefi
budou erudovanymi odborniky v oboru, schopni implementovat své znalosti a dovednosti v rdmci vzdéldvaci
a veédecko-vyzkumné cinnosti, v rdmci infernacionalizace, popularizace univerzity a vychovy budouci generace
pracovnikyd,

rozvijet spole¢nou znacku a soundlezitost vsech zaméstnancU s univerzitou.
K naplnéni tohoto cile primdrné smeéruji aktivity uvedené v rdmci Strategické priority 3 SZ 2021+.
Byt otevienou instituci s rostouci mezindrodni dimenzi, rostoucim podilem zahrani¢nich pracovnikd, zahrani¢nich

mobilit a rostoucim poétem zahrani¢nich studentU studujicich ve studijnich programech v anglickém jazyce.
Specifickou ambici v oblasti internacionalizace je:

byt mezindrodné atraktivni instituci pro minimdlné 150 zahrani¢nich studentd zapsanych v anglickych studijnich
programech a 350 student pfijizdéjicich na kratkodobé/dlouhodobé pobyty a minimdlné 50 zahrani¢nich akade-
mickych, védeckych a administrativnich pracovnikQ,

byt mezindrodné atraktivni instituci pro zahrani¢ni odborniky kazdorocné pfrijizdéjici na krdtkodobé a dlouhodo-
bé pobyty.

zvysit pocet navazujicich magisterskych studijnich programd v anglickém jazyce a zefektivnit ndbor uchazecl v jiz
akreditovanych doktorskych studijnich programech v anglickém jazyce,

posilit a zefektivnit spoluprdci se zahrani¢nimi univerzitami a jinymi vyzkumnymi institucemi,

vytvofit mobilitni okna ve vybranych semestrech jednotlivych studijnich programd tak, aby mobilita byla organic-
kou soucdsti standardniho studijniho pldnu studenta,

zajistit komplexni dvojjazyéné prostfedi univerzity (Cesky a anglicky jazyk), poskytujici adekvatni zdzemi pro rozvoj
mezindrodni spoluprdce a partnerstvi a pro osloveni kvalitnich zahrani¢nich studentd a zameéstnanc0.

K naplnéni tohoto cile primdarné smérfuji aktivity uvedené v rdmci Strategické priority 4 SZ 2021+
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lll. MAPA INTERNACIONALIZACE

Aby bylo mozné vnimat Usili o soustavné zajistovdni mezindrodni otevfenosti a konkurenceschopnosti UPCE v kontextu
fungovdni celé instituce, mit pfehled o souvislostech a krocich, které je tfeba jednak cinit paralelné ve vice oblastech,
jednak respektovat casové souslednosti, legislativni, organizacni a kapacitni limity, je Strategie internacionalizace dopl-

néna také koncepcénim materidlem s vyssi mirou podrobnosti a vymezenim organizaénich krokd a zodpovédnosti.

Internacionalizaci Univerzity Pardubice je tfeba se zabyvat v ndsledujicich rovinach:
A. Strategicka rovina - nastaveni strategickych ndstrojd pro fizeni internacionalizace a souvisejicich agend
e Digitalizace mezindrodnich a ndrodnich proces®
IT ndstroje k Fizeni vnitfni internacionalizace
Systém Fizeni kvality a nastaveni pravidelné akfualizace
Klicovd partnerstvi

Nastaveni brandingu a marketingu

B. Internacionalizace uvnitf - tzv. internationalisation at home - nastaveni kvality, feSeni kompetenci, popsdani
procesU a toku informaci, zajisténi podpory a péce mezindrodni dimenzi uvnitf instituce
e Management kvality
e Kvalita kompetenci
e Dvojjazycné prostredi
o Péce a podpora
C. Otevrenost talentOm - internacionalizace, kterd se tykd tzv. talent acquistion, tedy ziskdvani kvalitnich studentd
a perspektivnich pracovnikd z mezindrodniho prostiedi a posilovdni mezindrodnich vztahd UPCE.
e R&D
e Mobility
e Studenti v anglickych studijnich programech
e Mezindrodni studenti v ¢eskych studijnich programech

Souvislosti a provdzanost krokd je zndzornéna v prezentaci nize: https://prezi.com/view/JMORXWHoje|j5SrLSSFoA/

Mapa internacionalizace 13



Ad A. Strategicka rovina

Strategické fizeni, dokumenty a ndstroje

Zodpovida

Readlizuje

Termin | Progres | Spinéno

Rozvoj strategického Fizeni pomoci IT ndstroj0 -

IS UPCE. Pro adekvdatni sprdvu mezindrodni agendy

jsou vytvoreny ndstroje pro sledovdni Udaji

internacionalizace: IS STAG, IS VERSO - modul Granty

a projekty, IS VERSO - modul Cestovni pfikazy,

Zaméstnanecky intranet UPCE, Registr smluv UPCE,

IS VEMA. Pro zvyseni kvality fizeni je Zddouci fesit (2021-22)

e evidenci mobilt AP - incoming,

e registr smluv s cilem dosdhnout uzivatelsky vhodného
filirovdni Udajd mezindrodni spoluprdce,

e nastaveni pravidelného reportingu o novych
zahrani¢nich pracovnicich s cilem poskytnout jim co
nejdfive péci/podporu Mezindrodniho oddéleni,

e evidenci podpory studentOm - v IS STAG, &i v jiném IS,

e zprehlednéni platforem pro dotazovdni studentd
- IS STAG, Lime Survey, Microsoft Forms.

CITS dle
poftfeb
ORMV/OMV

Digitalizace a systemizace ndstroji internacionalizace
UPCE. UPCE jako soucdst systému vefejného vysokého
Skolstvi se bude Fidit iniciativou EU k odstranéni bariér
pro realizaci mobilit v sou€asné dobé zastiténou
agendou tzv. Erasmus without paper (EWP) a sméfujici
k Single Digital Gateway (SDG), kterd umozni jednotlivci
z EU institfuce vyuzit jednotného digitalizovaného
prostfedi uzit své dokumenty svdzané s mobilitou pro
snadnéjsi pohyb mezi staty EU.

CITS dle
poffeb
ORMV/OMV

Pravidelné monitorovdni kvality internacionalizace,
vyhodnocovdni naplnéni cilg, reflexe a opatreni.
Prostfednictvim IS ndstrojd a dat Power Bl bude
Oddéleni mezindrodnich vztahd sledovat:

a) Degree
Po&ty uchaze&l ze zahrani&i do SP v AJ a v CJ dle
fakult a SP, ddle dle zemi
Pocty zapsanych studentl ze zahraniéi do SP v AJ
a v CJ dle fakult a SP, ddle dle zemi
Pocty studentd Cerpaijicich podporu - jazykovou,
akulturac¢ni a integrac¢ni
Vyhodnocovdni dotaznikd spokojenosti
u zahraniénich degree studentl (krdtce po ndstupu
a poté 1x ro¢né na zdvér AR)

ORMV/OMV
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b) Mobility ORMV/OMV
Pocet projektd dle program
Pocty mobilitnich studentd (vyjizdé&jicich i

dle programu a mimo programy, ddle dle formy
mobility (fyzickd, kombinovand, virtudlini)
Vyhodnoceni dotaznikovych Setfeni

Sledovdni (ne)uzndvdni predmétd absolvovanych
v zahranici (u vyjizdéjicich student0)

Pocty ijifidé]icich a vyjizdéjicich AP a THP dle
fakult/CU a smluv

Projekty spoluprace ORMV/PP
Pocet projektd dle programu a fakult
Vyse ziskanych finanénich prostiedkd

o

d) Studijni programy ORMV/OMV
SP v AJ dle fakult a stupné studia, poctu uchazecy,
zapsanych studentd a absolventd
DD/JD dle fakult a stupné studia, poc¢tu uchazecl
a zapsanych studentd a absolventd
Obsazenost pfredmétl vyucovanych v AJ studenty

e) Smlouvy ORMV/OMV
Pocet smluv v rdmci mobilitnich program® dle fakult
a zemi
Pocet MoU dle fakult/CU a zemi a ndsledného typu
plnéni (projekt, CP AP, LA, IS STAG, VEMA)

f) Zahraniéni zaméstnanci ORMV/OMV
Pocty zahrani¢nich zaméstnancd dle zemi a fakult/CU

Pocty zahrani¢nich zaméstnanc Cerpajicich podporu
(Euraxess Report, Portdl vzdéldvdani, kurzy JC)

4. Podpora mezindrodniho partnerstvi a Clenstvi
v mezindrodnich organizacich. Clenstvi univerzity
Pardubice a jejich soucdsti v mezindrodnich
organizacich - bude fesen zpUsob sledovdni ukazatele
na kvalitativné vyssi Urovni, zejména v rdmci IS
- parametry k feseni 2021-22

Mapa internacionalizace



Systematické zajisténi vzdéldvdani zameéstnancl

v oblasti jazykové a interkulturni. V rdmci bézicich
projektd OP VVV bude naddle poskytovdna pravidelnd
podpora systému vzdéldvdani zaméstnancd - rodilych
mluvei Ceského/slovenského jazyka v rozvoji anglické
komunikace a interkulturni interakce a souvisejicich
dovednosti. V rdmci Instifuciondiniho rozvojového pldnu
UPCE bude v r. 2021 vénovdna vzdéldvaci podpora
nerodilym mluvc¢im ¢estiny a slovenstiny s cilem kvalitni
integrace a akulturace. Navaznd podpora bude
Cerpdna z prostfedkd IRP i v obdobi 2021+ a ddle pak

z pldnovaného nového Operaé&niho programu Jan Amos
Komensky (OP JAK).

JC

Systematické zajisténi orientace v rdmci onboardingu
pro mezindrodni studenty a zahraniéni pracovniky.
Prostfednictvim podpory Mezindrodniho oddéleni
budou ziskdvat konkrétni podporu mezindrodni studenti
(s vyuzitim prostfedkd IRP a Erasmus), i zaméstnanci (IRP,
Erasmus, Euraxess).

ORMV/OMV
HR

Nastaveni strategie a strategickych region0 fakult pro
VaV spoluprdci, mobility, bakaldfskych a magisterskych
studentd (degree recruitment) a ziskdvdni talentovanych
doktorskych studentd a zaméstnancu (talent
acquisition). Identifikované strategické regiony fakult
budou aktualizovdny v pravidelnych pudlroénich cyklech.

RVTC (VaV
spoluprdce,
ziskavani
PhD student()
OPVV (degree
recruitment)
ORMV/OMV
(mobility)

Bude zvolena cenfrdlni podpora recruitmentu tam,

kde bude moZné nalézt synergie vice fakult, bude
zndm profil potencidlnich uchazecy, a pfipadni
budouci studenti budou prindset fakultdm a univerzité
kvalitativni rOst ¢i ekonomicky zisk. Centrdlni podpora
recruitmentu bude koordinovana Oddélenim
propagace a vnéjsich vztahd a Mezindrodnim oddéleni
ve spoluprdci s externi recruitmentovou agenturou

a zaméfi se v prvni fdzi na: provedeni analyzy a doddni
ndvrh0 na Upravu vnitinich procesy, vyprofilovdani

typU potencidinich uchazecd a doporuceni pfilezitosti,
nastaveni CRM a volba strategie ziskdvdni jednotlivych
profild studentd. (vystup 10/2021).

OPVV ve
spoluprdci
s ORMV/OMV

10/2021

Zlepseni vazby mezi VaV, vzdéldvanim, praxi
a internacionalizaci - zajisténi vychozi podminky
dosahované Urovné AJ.

16
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10. Nastaveni marketingové strategie. V prdbéhu r. 2021
bude sestavena marketingovad strategie, kterd bude
reflektovat jednotu prezentované znacky UPCE jak
pro Cesky, tak pro mezindrodni prostor a bude
v pfislusném zahrani¢nim teritoriu reflektovat cilovou
kulturu v prizpUsobené komunikaci a prezentaci UPCE
s vyuzitim odpovidajicich marketingovych kandld
a zdroj0.

OPVV

12/2021

Mapa internacionalizace
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Ad B. Internacionalizace uvnitf

a)

Management kvality

Neopominutelnou podminkou internacionalizace vyuky a studia UPCE je sama podstata zajisténi vysoké kvality
predmétl a jejich persondiniho obsazeni. UPCE tyto procesy nutné pro zajisténi kvality v ¢eskych studijnich programech
bude UPCE dUsledné uplatnovat ve stavbé a zajisténi anglickych studijnich program0 tak, aby dostdla ndrokOm
udrzeni instituciondlni akreditace. Explicitné je tfeba vénovat pozornost kontinudlini podpofe kvality komunikace
v angli¢tiné a interkulturnim kompetencim zapojenych pracovnikd - akademik( i pracovnikd organizacnich. Kvalita je
ddna jak kvalitnim informaénim obsahem, tak formou - tedy kvalita pfenosu sdéleni, tj. srozumitelnost, adekvdatnost
a zajisténi orientace pro cilovou skupinu je zdkladnim pfedpokladem internacionalizace UPCE.

Zodpovida

Realizuje

Termin | Progres | Splnéno

Kazdd fakulta UPCE bude mit do r. 2022 alespon jeden
studijni program v angli¢tiné nebo jeho ekvivalent.
Povaha ekvivalentu musi vytvaret pfedpoklad pro
stavbu budouciho programu v angli¢tiné nebo
prfedpokladu pro internacionalizaci ¢innosti fakulty ve
védé Ci spoluprdci s praxi. Ekvivalentem nelze rozumét
napf. nastaveni jediného predmétu v anglictiné bez
dosahu na $irsi skupinu studentd nebo zameéstnancl
UPCE. Fakulty mohou Cerpat zkuSenosti navzdjem

a sdilet pfiklady dobré praxe, aby nebyl tento proces
neumeérné protahovdn.

Vsechny
fakulty

Pfi stavbé studijnich program0 v angli¢tiné je tfeba
vychdzet primdarné z kvalifikovaného posouzeni
kapacit akademického a administrativniho fymu
fakulty a kvality pilifd stavby studijniho programu

tak, aby umoznil uplatnit konkurenéni vyhodu fakulty

a zdaroven odrdzel konkrétni identifikovanou poptdavku
a zarucoval atraktivitu programu pro cilovou skupinu
na mezindrodnim vzdéldvacim trhu. V rdmci podpory
mezindrodniho prostfedi vytvofilo mezindrodni
oddéleni materidl' Strategické regiony a Marketingové
prilezitosti, ktery zpfehlednuje preference UPCE

a poptdavku po SP z identifikovanych oblasti v zahranici
- Tento materidl bude pravidelné aktualizovdn

a dostupnd data budou pro fakulty voditkem k dalsi
identifikaci potencidlnich teritorii pro ziskavani studentl
ze zahranici.

OPVV ve
spoluprdci
s ORMV/OMV

' https://unipardubice-my.sharepoint.com/:x:/r/personal/anko0169_upce_cz/Documents/P%C5%99%C3%ADlohy/Strategic_regions_end_
of_education_cycle_dates.xlsx?d=w7eeba4b397b649e2991elad73e4cefb7&csf=1&web=1&e=14x7jl
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3. V ndvaznosti na Strategii Internacionalizace MSMT
2021+, kterd akcentuje kvalitu v koordinaci s NAU a DZS,
je zddouci vénovat pozornost ndsledujicim aspektim:
Na zdkladé pravidelného monitorovdni kvality (zpétnd
vazba studentd, analyza situace, role garanta SP)
bude fakulta revidovat nabidku predmétd v angli¢tiné
tak, aby byly smérem ke studentdm zahrani¢nim
i potencidlné ¢eskym studentdm se zdjmem
o absolvovdni pfedmétu v angli¢tiné nabizeny pouze
plnohodnotné ekvivalenty ceskych pfedmeétd s kvalitné
zajisténou anglickou komunikacni kompetenci,
pfipadné s jazykovou asistenci prostfednictvim
tandemové vyuky. Revize predmétld bude probihat
alespon jedenkrdt za dva roky se zahdjenim v r. 2021.
Opakovand nenaplnénost predmétd studenty a jejich
zpétnd vazba bude neopominutelnym indikdtorem
provéreni kvality pfedmétu, pfipadné jeho stazeni
z nabidky.

Prdbézné bude navysovdna nabidka predmétd
v angli¢tiné pfi respektovdni pozadované kvality.

Vsechny
fakulty -
pravidelné
preddni
zpravy
ORMV/OMV

4. Pocet nabizenych a rozvrhovanych predmétd
v angli¢tiné a jejich pomér bude monitorovdn
a analyzovdn. (1. cyklus 10-12/2021, 2. cyklus 2023)

ORMV/OMV
(monitoring
a analyza)

5. Dle Nafizeni viady €. 274/2016 Sb. ze dne 24. srpna 2016
o standardech pro akreditace ve vysokém skolstvi
(ddle standardy NAU) je zfejmé, Ze absolvent Bc studia
musi byt schopen prokdzat schopnost pouzivat ziskané
odborné znalosti, odborné dovednosti a obecné
zpUsobilosti alespon v jednom cizim jazyce.

Bc. studijni programy v ¢estiné budou obsahovat
adekvatni objem vyuky k zajisténi tohoto standardu

- pfi pocdtecni Urovni B1 CEFR, je tfeba zaijistit
odpovidaijici objem jazykové vyuky k dosazeni B2 CEFR.

Vsechny
fakulty

6. Dle standardd NAU bude do r. 2023 v rdmci SP v CJ
zafazen alespon jeden pfedmeét v AJ do nabidky
vyucovanych pfedmétl v rdmci NMgr studia.

VSechny
fakulty

Zajisténi a dodrzeni téchto pozadovanych standardd umozni dosdhnout

e rovnost kvality mezi CJ a AJ SP,

uzndvani predmétl absolvovanych v AJ
pfipravenost ke stavbé SP typu joint/double degree

hodl& provdzat s financovdanim VS.

Mapa internacionalizace

zvysit pravdépodobnost a pfipravenost studend k mobilitnim vyjezddm

zabrdnit poklesu financovdni a ndsledné usilovat o zvy$eni parametrd dosahovanych v ukazateli K - ktery MSMT
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b) Kvalita kompetenci - projev v angli¢tiné, interkulturni pripravenost, globdlni kompetence pro prdci

v mezindrodnim prostiedi

Zodpovida

Readlizuje

Termin | Progres | Splnéno

Pro dosazeni kvality instituce, kterd se stane
v mezindrodnim meéfitku atraktivni jak pro zahranicni
uchazece o studium, pro mobilitni studenty, pro
postdoky, pro zdjemce o védeckou spoluprdci i pro
potencidlni zaméstnance ze zahranidi je tfeba
poskytovat zaméstnancdm-rodilym mluveim cestiny
prabézné vzdéldvani v oblastech
e jazykového vzdélavani
e inferkulturni komunikace
e tzv. globdlnich kompetenci v rdmci mezindrodniho
prostfedi (napf. prezentace, spoluprdce
v mezindrodnim tymu, akademické psani
v anglosaském Uzu, védeckd integrita a dalsi). Pro
rozvoj globdlnich kompetenci slouZi a budou slouZit
také pfrilezitosti mobilitni.

Tyto nabidky budou koordinovdny ze strany mezindrodniho
oddéleni a Jazykového centra (2021).

ORMV/OMV
ve spoluprdci
sJC

2.

Pfi hodnoceni osobniho odborného ristu akademického
pracovnika i ostatnich zaméstnancd budou zohlednény
krétkodobé a dlouhodobé mezindrodni stdze.

Vsichni
vedouci
pracovnici

Pro zajisténi redIné integrace zahranic¢nich studentd

a zahrani¢nich zaméstnanc® do kultury UPCE bude
poskytovdna systematickd orientace a onboarding

v oblasti zvySovdni interkulturniho povédomi a celkové
akulturace - ze strany OPM a ze strany Mezindrodniho
oddéleni.

OPM ve
spoluprdci
s ORMV/OMV

Bude pribézné vénovdna pozornost zlepsovani kvality
podpUrnych struktur poskytovanych organizaé¢nimi
pracovniky pfedevsim vyuzivanim adekvdatnich forem
vzdéldavani, konzultaci, sdileni pfikladd dobré praxe,
pfipadné outsourcingem.
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Bude vyuZivdan potencidl zahrani¢nich pracovnikd

a studentU pro neformdini a informdlini vzdéldvani.

Na UPCE existuje systém studentské podpory v rdmci
ERASMUS Student Network, v rdmci néhoz se vytvari
buddy partnerstvi se zahranié¢nimi studenty pfijizdéjicimi
na mobilitu. Bude navdzdna tésnejsi spoluprdce s ESN
tak, aby existoval koordinovany prehled o mozZnostech
jejich zapojeni do rozvoje mezindrodni dimenze

UPCE (kulturni semindre a workshopy, zapojeni do
diskuzi a prezentace jejich zpétné vazby ceskému
publiku, spolecenskd integrace, zaclenéni aktivit do
celouniverzitnich akci typu Priliv). Mezindrodni oddéleni
bude pravidelné monitorovat prdseciky ¢innosti, aby
soucinnost pfindsela efektivni vysledky.

ORMV/OMV

Z IRP budou feSeny zdroje a organiza¢né vytvoreny
podminky pro zajisténi jazykové a interkulturni pfipravy
akademickych pracovnikd - systém pravidelnych kurz0
a moznost konzultaci (2021).

JC

Pro zaméstnance, ktefi pracuiji v pozicich, jez je vystavuji
pravidelnému kontaktu se zahrani¢nimi studenty

a zaméstnanci na zdkladni orientacni Urovni a zaroven

z povahy jejich prdce nevyplyvd pravdépodobnost
plnohodnotné cizojazy¢né komunikace, bude poskytnuta
technologickd opora (zafizeni k prekladu sdéleni do vice
cizich jazykd) tak, aby jim situace umoznila ddstojnou
komunikaci a relativni nezdvislost vedouci ndsledné

i ke komfortu zahrani¢nich studentd/pracovnikd. Tito
zaméstnanci budou vybaveni nejen technologickou
oporou, ale bude jim poskytnuta pomoc ve formé
cyklickych workshopU s cilem snizit jejich obavy

z naroc¢nosti komunikace a zlepsit jejich celkovou
komunikaéni pfipravenost (1. cyklus 2. polovina roku 2021).

Vedouci
pracovnici
prislusnych

Utvard

(TO, SKM)

JC
(workshopy)

V rdmci samotnych studijnich programd budou
zarazovdny predmeéty vedouci k posilovani globdlinich
kompetenci studentd tak, aby jejich uplatnéni na
mezindrodnim trhu prdce bylo realizovatelné. Pro futo
rovinu je tfeba zafazovat anglicky vyucované predmeéty
v ¢eskych studijnich programech a pribézné revidovat
kvalitu komunikace studentd v angli¢ting, aby jim byla
nabizena odpovidajici Groven CEFR k rozvoji béhem
studia. Je tfeba analyzovat jak vysledky vstupnich tzv.
placement testd, objem vyuky anglicky vyucovanych
predmétld béhem studia a analyzovat pfipravenost
studenta na konci studijniho cyklu fungovat

v mezindrodnim prostredi (zpétnovazebni ankety).

VSechny
fakulty

Mapa internacionalizace

21




c) Nastaveni dvojjazyéné komunikace

Zodpovida

Realizuje

Termin | Progres | Splnéno

Informace vedené v komunika&nim jazyce AJ smérem
k cizojazy¢nym pracovnikdm budou systemizovdny.
Dle povahy cilové skupiny bude kazdym pracovistém
posuzovdna jim vyddvand informace tak, aby

bylo zajisténo, ze k cizojazyéné skupiné adresdatd/
cizojazyénému adresdatovi dorazi v anglickém jazyce,
srozumitelné a vcas. S timto cilem byla vyddna
smernice k dvojjazy¢né komunikaci s cilem zajistit
podminky pro informacni integraci mezindrodnich
studentd a zaméstnancU tak, aby jazykovy formdat
informace, vyuziti komunika¢niho kandlu a umisténi
informace na pfislusném médiu Utvarem, ktery
informaci iniciuje, vedly ke snazsimu osloveni cilové
skupiny, pochopeni informace a vyvozeni pfimérfenych
krok® (5/2021).

Vsichni
vedouci
pracovnici

Bude zavedeno jednotné testovdni AJ komunikativni
kompetence v rdmci vybérovych Fizeni na nove
pfijimané pracovniky (v feseni 2021).

HR ve
spoluprdci
s CITS

Ve vhodnych situacich bude moci byt jazykovy formdat
nahrazen infografikou - napf. pfi navigaci v kampusu,
pfi oznacovdni urcitého typu tiskovin a infomateriald
apod. tak, aby pracovni prostor UPCE nebyl nelcelné
textove zahlcovdn, vznikly podminky pro posileni
znacky a vysledkem byla i shodnd informace pro obé
dvé jazykové skupiny (AJ, CJ).

OPVV ve
spoluprdci
s TO
a fakultami

Pro UCely mezindrodni propagace studia a prdce na

UPCE budou vytvoreny jazykové mutace videomateridld

(2021).

OPVV
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d) Péce a podpora

Péce a podpora vénovand integraci mezindrodnich studentd a zaméstnanci

Zodpovida

Realizuje

Termin

Progres

Spinéno

Cilem péce a podpory poskytované zahrani¢nim
studentdm a zaméstnancdm je jejich akulturace

a integrace za soucasného vyuziti jejich pfinosu pro
UPCE.

ORMV/OMV
ve spoluprdci
sJC
Vsechny
fakulty

Pro dosazeni efektivni a srozumitelné formulované péce
o zahrani¢ni zaméstnance a studenty a tok informaci

k nim smérfujici byla provedena analyza v oblasti péce
a podpory tak, aby byla zfetelné&ji vymezena gesce
jednotlivych Utvard v rdmci celouniverzitni pUsobnosti.
Vysledkem je zprehlednéni dostupné podpory

v tzv. Matici mezindrodni podpory, jez bude ndsledné
upravena pro pfihodné uvzivatelské vyuziti v prostredi
infranetu a dostupnd vsem zaméstnancdm UPCE2

ORMV/OMV
ve spoluprdci
s CITS

V rdmci podpdrnych materidld mezindrodniho prostredi
zacilenych na poskytovdni orientace student/
zaméstnancO byly vytvoreny (2021) dvé fady Guide

a Support.

ORMV/OMV

Materidly ,Guide” jsou komplexnim podpUrnym
materidlem predeviim pro zahrani¢ni pracovniky a PhD
studenty, které detailné provdzi zivotnimi situacemi

v Ceském prostfedi vyvolanymi praci nebo studiem na
UPCE. Jsou zaméfeny na pomoc souvisejici s pfijezdem,
s administrativnimi ndlezZitostmi nezbytnymi pro
vyfizeni dlouhodobého pobytu i pro vykon préce

nebo absolvovdni studia. Poskytuji orientaci

v prostfedi a informuji o narocich UPCE na jednotlivce,
o0 moznostech vyuzitelné pomoci, o administrativnich

a procedurdlnich zdlezitostech i o postupech obvyklych
pro fungovdni v Ceské kultufe a spole¢nosti. Cilem

je zahrani¢nim spolupracovnikdm a PhD studentOm
poskytnut tyto informace je3té pred piijezdem do CR.

2 https://unipardubice.sharepoint.com/:x:/s/internationaloffice/EeTEg61zQipPsdJYkK6zZ1UBbONJREMICUIOACHKTZZMCQ
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e Pro potfeby orientace je k dispozici uceleny
Guidebook on-line na intranetu a takeé v tisténé
podobé. Je distribuovdan na fakultni pracovisté, kterd
fesi podporu zaméstnanct a PhD studentd. Materidl
je aktualizovatelny - v podobé, kterd jej umozfiuje
operativné doplhovat jak v tisténé podobé, tak
v elektronické podobé.

o V rdmci fady Guide jsou k dispozici tzv. Checklisty,
které jsou zasildny budoucim zahrani¢nim
pracovnikdm a PhD studentdm a postdokOm pred
jejich pfijezdem do CR.

Existuji v rozliSeni - Checklist for

International Employee - EU

International Employee - non EU

International PhD student - EU

International PhD student - non EU
Kromé tisténych materidld budou pro pfijizdéjici na UPCE
k dispozici nasleduijici:

e Videa - ndvody - pro fazi onboardingu

e K dispozici: VEMA - dovolend - dvojjazyény manudl
a dvojjazy¢ny video ndvod

e Portal VEMA md AJ mutaci, ale ne vse je pfeloZzeno
- sitfuace v feSeni podnétem maijiteli portdlu.

e IS VERSO existuje v CJ mutaci. Prozatimnim Fe§enim
jsou manudly a videa: ,How to .."

Svoji povahou do fady Guide ndlezi také
5. web a intranet UPCE

Cilem webu a infranetu vedeného v Al je

o stdt se spolehlivou informadni platformou

o respektoval potfebu i jiného formdtu sdéleni dle
kulturniho Uzu zvoleného jazyka. V mnoha situacich je
pro Al verzi vhodné zestru&néni CJ podkladd.

o prekladat, pfipadné i lokalizovat relevantni informace
pro mezindrodni komunitu UPCE tak, aby byla
zajisténa jeji informacni integrace v souladu se
smérnici o dvojjazy¢nosti univerzitniho prostiedi - 2c).

V r. 2021 probihd prvni faze Upravy (odstrafiovdni duplicit
a ,uklid" webového prosttedi), v r. 2022 je mozné zadit

s pfipravou komplexniho feSeni Uprav webovych strdnek
v Al.

OPVV ve
spoluprdci
s CITS
(struktura
webu
a intranet()
Vsechna
pracovisté
(ndpln)
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6. S cilem zajisténi plynulého onboardingu zahranicich ORMV/OMV
pracovnikd a bezproblémové orientace a zaclenéni
zahrani¢nich studentd je poskytovdani UPCE podpory
i v procesech mimo samotné prostfedi UPCE. ORMV
poskytuje podporu v komunikaci s UFady a instifucemi
zahrnutymi do procesu pricestovdni a zajisténi
dlouhodobého/studijniho pobytu (MV - Odbor azylové
a migracni politiky, cizineckd police, zajisténi zdravotni
péce, ubytovdni). Zvysend pozornost bude vénovdna
zlepseni dostupnosti zdravotni péce (2021-22, v jedndni

s VZP).

7. Materidl ,Support” bude mit podobu fady podpUrnych HR ve
specificky zamérenych manudld a pomudze usnadnit spoluprdci
infegraci studentd pfijizdéjicich na mobilitu nebo s OPM, ORMYV,
hostujicich pracovnikd feSenim konkrétnich situaci OPVV, JC
jejich jak kratkodobého pobytu, tak i poldtkd a CITS

pobytu dlouhodobého. Bude zaméren na feSeni
jednotlivych &innosti, které nemaiji Uzce odborny
charakter (pfedevsim orientace v novém prostiredi,

u mobilitnich studentd i postupné osvojeni prdce v IS

a on-line prostfedi UPCE), a umozni témto pracovnikdm
a studentdm, aby citili, Ze jsou pro UPCE duleziti a jejich
komfort neni ve srovndni s ¢eskymi kolegy opomijen.
(¢dst vznikla v r 2021, prdbézné bude rozvijeno).

8. Infonavigace UPCE (vyuzitelnd pro viechny cilové OPVV ve
skupiny mezindrodniho prostifedi UPCE) v grafické spoluprdci
podobé misto textové navigace bude doprovozena na s TO

vhodném misté/médiu vysvétlenim, mapou apod. tak,
aby logicky usnadnovala pohyb pracovnikd v aredlech
kampusu.

9. Osobni podpora, konzultace a pomoc ze strany X
pracovnikd OMV a povérenych pracovnikd na fakultdch
dle situace uplathovand pro viechny cilové skupiny
mezindrodniho prostfedi UPCE.
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ii. Péce a podpora vénovand zvyseni interkulturniho povédomi, pfipravenosti a otevfenosti ke komunikaci
a mobilité u ¢eskych a slovenskych studentd a zaméstnanco

Zodpovida Realizuje Termin | Progres | Splnéno

1. Cilem podpory otevfenosti Ceskych a slovenskych VSechny
studentd a zaméstnancd je poskytnout jim fakulty
prilezitost obohatit se prvky jiné kultury a jiného
myslenkového nastaveni. Tento pfinos budou moci
aplikovat pfi prdaci v mezindrodnim tymu nebo
vytvdret konkurenceschopné uplatnitelné vystupy
v mezindrodnim prostredi.

2. Pro studenty jsou za timto U&elem zafazovdny VSechny
internacionalizaéni prvky do studia (anglicky jazyk ¢i fakulty
pfedmét v anglickém jazyce, pfedndsky hostujicich AP
online apod.).

3. Pro zaméstnance se buduje systém vzdélavani tak, HR ve
aby zahrnoval jak jazykové, komunikacni, interkulturni spoluprdci
a daldi prvky nezbytné pro mezindrodné respekfovany sJC
format vystupd vyuky a vyzkumu. a ORMV/OMV

4. Bude vénovdna pozornost marketingové podpore ORMV/OMV
vyjezdd pracovnikd do zahraniéi tak, aby méli ve spoluprdci
k dispozici nejen informac¢né kvalitni, ale i atraktivni s OPVV
materidly a relevantni propagadcni pfedméty pro
prezentaci UPCE a jejich védeckych a vzdéldvacich
¢innosti k posileni reputace znacky UPCE - viz Matice
podpory

5. Pro vyjezdy pracovnikd a prezentaci UPCE v zahranici OPVV ve
budou v elektronické podobé na vnéjSim webu, spoluprdci
ale také v relevantnich pfipadech v tisténé podobé s ORMV/OMV
kk dispozici ndsleduijici materidly:

e Viewbook studijnich program0 nabizenych v AJ: First OPVV ve
Contact Kit - pfehled akfudiné nabizenych studijnich spoluprdci
programi v AJ a podminky pro studium na UPCE), s ORMV/OMV
kde cilovou skupinou jsou jak uchazeci o studium, tak
zdstupci zahrani¢nich organizaci zprostfedkovavaiici
ziskdvani uchazecl o studium (je k dispozici,
probézind aktualizace 2x/rok).

o Profily skolitel PhD program@ UPCE 2021-23 OPVV ve
- prehled skoliteld doktorskych studijnich program spoluprdci
pfipravenych pfijimat doktorandy k vedeni s ORMV/OMV
v anglickém jazyce. Pfehled bude 1x ro¢né
aktualizovan.
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OPVV ve

e Brozura pro partnerské instituce a vyzkumniky:

Véda a vyzkum UPCE - Science and Research spoluprdci
at the University of Pardubice 2020 poskytuijici s ORMV/OMV
prehled vybranych védcU s mezindrodnim renomé

k posileni prezentace védy UPCE (je k dispozici, cyklus

vyddni 1x/3 roky).

e Brozura: Univerzita Pardubice 2020 - 2021 pro OPVV ve
partnerské instituce a akademické partnery/ spoluprdci
jednotlivce poskytujici zdkladni prehled o charakteru, s ORMV/OMV
zaméreni a aktudini podobé univerzity (je k dispozici,
cyklus vyddni 1x/2 roky).

o Propagacdni videa - set videi, kterd nabidnou OPVV ve
uchazedi vhled do rediného prostfedi UPCE, spoluprdci
k dispozici (jsou k dispozici, daldi jazykové mutace s ORMV/OMV
v probéhu 2021).

e Prezentace UPCE - prehledovd zdkladni prezentace OPVV ve
o instituci, fakultdch a zaméreni vyzkumu UPCE v AJ spoluprdci
pro partnerské zahraniéni instituce. s ORMV/OMV

e Anglické vyddni univerzitniho ¢asopisu: MYUPCE, ktery OPVV ve
bude vychdzet jako vybér nejzajimavéjsich ¢lankl spoluprdci
roku s potencidlem predstavit UPCE jako atraktivni s ORMV/OMV
komunitu pro mezindrodni partnery, uchazece
0 zaméstnani.

@ Podcasty UPCE on Air - v prob&hu 2021 vznika v CJ, OPVV ve
v AJ bude k dispozici 4x/rok. spoluprdci

s ORMV/OMV
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Ad C. Otevienost talentim

Aby bylo pravdépodobné, Ze UPCE bude ziskdvat ty pracovniky a studenty z mezindrodniho prostfedi, ktefi budou pfind-
Set zvySenou kvalitu do prostfedi UPCE, je z&ddouci

Zodpovida Realizuje Termin | Progres | Splnéno

1. Poskytovat individudini podporu - a fo jak formdlni
fizenou, tak podporu univerzitni kultury s cilem
poskytovat i neformdlni podporu tymu a jednotlivce.

2. Garantovat bezpecné prostfedi a rovné podminky HR ve
pro prdci a studium ve srovndni s Ceskymi protéjsky spoluprdci
(podminky budované v radmci HR Award). s TO

3. Umoznit tzv. komunikacni uvolnéni s tim, ze ORMV/OMV
bude systematicky odstranovat jazykoveé bariéry ve spoluprdci
znemoznujici jim vénovat se G¢elu svého pobytu (nové s OPVV, TO,
budované zény vybavovat dvojjazyénou nebo jazykové HR, fakultami
indiferentni infonavigaci, vytvaret ndstroje podporujici
zaclenéni, vytvdaret pravidla pro organizaci prostredi -
viz Matice podpory s konkrétnimi moznostmi cerpdni,

Opatreni rektora k Oprdvnéni ¢erpat jazykovou,
integracni a akulturaéni podporu na UPCE (Opatfeni
rektora €. 4/2021 z 14. 5. 2021), Smérnice Dvojjazycénost
prostredi Univerzity Pardubice (3/2021)).

Uplatnénim otevrenosti vi¢i mezindrodnimu prostfedi a garantovdnim kvality své védecko-vyzkumné a vzdéldvaci &in-
nosti m0zZe byt UPCE vérohodné atraktivni pro talentované zahrani¢ni studenty a zaméstnance a ndsledné tak prostfed-
nictvim ziskdnim talentovanych kolegl zvysSovat svoji kvalitu a mezindrodni dimenzi pfirozené vedouci k ziskdni dalsich
talentovanych uchazecd o studium ¢i prdci.

Zatimco ziskdvdni talentovanych pracovnikd neni béhem roku ¢asové definovdno stalym cyklem, ziskdvdni studentd mad
presné Casové hranice, které je tfeba v rdmci akademického roku dodrzet. Pouze v téchto pfedem danych ¢asovych sou-
slednostech je mozné nastavit proces tzv. recruitment/admission funnel, ktery pracuje s harmonogramem akademického
roku na jedné strané a s harmonogramem ukoncovdni pfedchoziho stupné vzdéldni, feSeni administrativnich proce-
dur uzndavdani vzdéldani a ziskdni viza na strané druhé. Pfi respektovdni téchto mezindrodné ustdlenych procesd (Uprava
vnitinich predpis0, zapojeni pracovnikd studijnich oddéleni, spole¢né feseni prekryvu agendy v gescich vnéjsich vztahg,
studia a védy atd.) je mozné efektivné privést do studijnich program0 viech stupnd vyznamnéjsi kohortu mezindrodnich
studentU.

Co pfindsi talentovany zahrani¢ni ¢len akademického prostredi
Vykon motivovany snahou uspét
o Nastaveni reflexe prostfedi UPCE

e Diverzitu - kulturu jiné zemé, jiné instituce, jiného mentdlniho nastaveni a tim i novy pohled na feseni problémd =
tzv. brain gain, tedy obohaceni zkusenosti, kterd v ¢eském prostfedi mize chybét, ale pfi plném respektovdni std-
vajicich norem a kultury jak ndrodni, tak instituciondlni

MozZnost zdokonaleni cizojazyéné komunikace

Odvahu pUsobit v novém prostredi
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Pro zisk a udrzeni talentovaného studenta ¢i zameéstnance je zddouci zajistit na UPCE

Zodpovida Realizuje Termin | Progres | Spinéno
Reflexi prioritnich regionU a pribézné vyhodnocovani OPVV ve
jejich aktudlnosti a omezeni (r. 2021 - netypicky spoluprdci
pandemickd situace). s ORMV/OMV
a fakultami
Propagaci zdjm0 UPCE v prioritnich regionech (R&D, OPVV
student acquisition) - nastaveni marketingové
strategie jako priority (r. 2021) koordinované s celkovou
marketingovou strategii UPCE jak pro ¢esky, tak pro
mezindrodni trh.
Budovani konzistentniho kvalitniho obrazu UPCE
v zahranici, komunikovaného ale s ohledem na
pfislusné teritorium - ddraz na profil a priority
pfislusnych zdjemcO a v€asnost hleddni smysluplné
shody nabidky a poptdvky.
PrizpUsobeni prezentace UPCE cildm, okolnostem OPVV ve
a cilové skupiné pro zvyseni porozumeéni a eliminaci spoluprdci
nedorozumeéni/ndsledného zklamdni, coz znamend s ORMV/OMV
poskytovdni individualizované podpory a zdroven
dosaZeni Urovné automatizace a zajisténi konzistentni
informace z r0znych soucdsti UPCE prostfednictvim
zavedeni CRM v komunikaci s jednotlivymi zahrani¢nimi
uchazedi o studium.
Redefinovdani komunikacni strategie v ndvaznosti na OPVV
strategii marketingovou
Pratelské a vstficné prostfedi a systém podpory ORMV/OMV
(viz strategickd rovina a nastaveni vnitfnich podminek Viechna
péce - Matice dostupné podpory). pracovigté
Vsichni
zameéstnanci
Zaijisténi komplexni poradenské sluzby zahrani¢nim OPVV (pfed
zdjemcdm o studium (nabidka SP, moznosti mobilit, poddnim
uzndvdani vzdéldni, vizovd problematika, nabidka prihlasky ke
podpurnych sluzeb pfi studiu, akademickd poradna) studiu)
s cilem jejich snadné ndsledné integrace - do 10/2021 ORMV/OMV
analyza externi agenturou v marketingové oblasti (po podéni
a reflexe doporuceni ve vnitfnich procesech UPCE. prihlagky ke
studiu)
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8. Zajisténi poradenské sluzby zahrani¢nim zdjemcim HR ve
o prdci a pracovni vyménu zkusenosti (moznost spoluprdci
mobilit - incoming, nabidka pracovnich pozic a jeji s OPM
mezindrodni zpfistupnéni na kvalitnich relevantnich a ORMV/OMV
portdlech (2022), vizovd problematika) s cilem integrace
zahrani¢nich zaméstnancd a hostujicich akademikd ¢i
administrativnich pracovnikd.

9. Nastaveni OTMR strategie pfi vyhleddavani a prijimani HR
talentovanych mezindrodnich pracovnikd (HR AWARD
2021).

10. Poskytovdni relevantnich informaci a nezbytné VSechna
infrastruktury v CJ i v AJ - viz Smé&rnice Dvojjazy&né pracovisté
prostfedi a jeji uplatiiovdni (zajisténi prekladatelskych VEichni
kapacit JC - 2022). zaméastnanci

11. Redeni situace cizojazy&nych studentd studujicich v CJ Fakulty ve
SP bez prfedchozi jazykové pfipravy - je moZné volit spoluprdci
ndstroje: letni Skoly, intenzivni kurzy, on-line formy s ORMV/OMV,
podpory, celoroéni pfipravu v CJ, ale pfi paralelnim CITS, JC
zavedeni kvalitativnich filtr0 vybéru uchazecd.
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a) Véda a vyzkum

Cilem internacionalizace R&D je prispét k vyssi kvalité vystup0 a k mezindrodné konkurenceschopnému prostfedi. Strate-
gicky zdmeér Univerzity Pardubice na obdobi od roku 2021 Fesi komplexni pohled na realizaci R&D. Ndsledujici opatreni
pak mohou pfispét k vyssimu stupni internacionalizace R&D.

i. Posileni internacionalizace doktorského studia

Zodpovida

Readlizuje

Termin

Progres

Spinéno

Vsechny fakulty maijici akreditaci pro doktorské
studijni programy se budou podilet na vytvoreni
celouniverzitni strategie ziskdni kvalitnich studentd

ze zahranici za koordinace prorektord pro védu

a vneéjsi vztahy. To mimo jiné spocivd v nastaveni
systému ndboru zahraniénich studentd do doktorskych
programu (prioritni regiony, podminky studia), podpory
zahrani¢nich studentd ze strany univerzity a fakult,
systému stipendii atd. Fakulty budou pravidelné
aktualizovat prioritni regiony s ohledem na potencidl
védecké spoluprdce.

Vsechny fakulty majici doktorské studijni programy
budou nabizet minimdlné 1 navazujici magistersky
studijni program akreditovany v anglickém jazyce
umoznujici nadanym studentOm NMgr SP pokracovat ve
studiu v doktorskych studijnich programech.

DFJP, FEI
FES, FF, FChT

Definovand a pravidelné aktualizovand nabidka
doktorskych studijnich program0 akreditovanych

v anglickém jazyce tvofi zaklad propagace studia

v zahranici. K t&€mto DSP jsou vytvoreny propagacni
materidly obsahuijici informace o popisu a konkrétnich
podminkd&ch DSP. Ddle bude vytvofen materidl

o skolitelich DSP, ktefi jsou pfipraveni k pfijeti studentd
v AJ. V ndvaznosti na tyto informace budou nastaveny
marketingové procesy k zajisténi podminek pro ziskdni
talentovanych studentd do DSP. (cyklus vyddavani
1x/3roky)

DFJP, FEI, FES,
FF a FChT ve
spoluprdci
s RVTC
a OPVV

Pro studenty DSP ze zahranici bude k dispozici
dvojjazycné prostfedi a systém podpory pfi pfechodu
do prostfedi CR - viz Matice podpory.

VSechna
pracovisté

U studentd DSP bude primdrné vyzadovdna mobilita do
zahrani¢i v minimdlni délce 1 mésice (viz standard NAU)
- 2021-22.

DFJP, FEI
FES, FF, FChT

U studentl DSP je z&ddouci realizovat v pribéhu
studia minimdlné jednu aktivni prezentaci vysledkd
v zahranici, idedlné formou predndsky - 2021-22.

DFJP, FEI
FES, FF, FChT
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ii. Reflektovani zahrani¢niho hodnoceni kvality Vaval

Zodpovida Realizuje Termin | Progres | Spinéno

1. Minimdlné jednou ro¢né dojde k benchmarkingu RVTC
UPCE v rdmci mezindrodnich Zebfi¢kl (zejména THE
a QS). RVTC zaijisti benchmarking, fakulty v soucinnosti
s prorektorem pro védu pak zaijisti pfipadnd ndpravnd
opaftfeni.

2. Minimdlné jednou ro¢né dojde k benchmarkingu RVTC
mezindrodniho postaveni UPCE v rdémci vyzkumnych
obor0 a organizaénich jednotek (RVTC).

3. Na Urovni univerzity a fakult bude zajisténo Prorektor pro
reflektovdni doporuéeni vzeslych z externiho hodnoceni védu a tvordi
poskytnutého zejména &leny mezindrodni védecké rady c¢innost ve
a mezindrodniho evaluacniho panelu. spoluprdci

se vsemi
fakultami
iii. Rozvijeni projektové podpory, mezindrodni spoluprdace a kvality R&D
Zodpovida Realizuje Termin | Progres | Spinéno

1. Prorektor v soucinnosti s ORMV a fakultni projektovou Prorektor pro
podporou zajisfuje systém administrativni podpory védu a tvOrci
pro pracovniky univerzity pfi poddvdni vyzkumnych c¢innost/vneéjsi
projektd mezindrodnich poskytovateld. ORMV zajistuje vztahy ve
celouniverzitni systém technické a administrativni spoluprdci
podpory a poradenstvi spojené s pfipravou, realizaci s ORMV/PP
a administraci projektd zahrani¢nich poskytovatelU. a fakultni

projekfovou
podporou

2. Prorektor v souc€innosti s ORMV a fakultni projektovou Prorektor pro
podporou zajistuje systém administrativni podpory pro védu a tvardi
pracovniky univerzity pfi poddvdni ERC projektd. c¢innost/vnéjsi

vztahy ve
spoluprdci
s ORMV/PP
a fakultni
projektovou
podporou
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ORMV v soucinnosti s fakultami zajistuje pravidelnou
informacni podporu smétujici k vyssimu zapojeni se
do mezindrodnich grant0 (setkdni pracovnikd UPCE

a sdileni zkuSenosti s Uspé&sSnymi Zadateli, semindre,
workshopy, zprostfedkovdni poradenstvi a konzultace
se zahrani¢nimi institucemi. V otdzce sdileni prikladd
dobré praxe ze zahrani¢nich vyzkumnych organizaci
spolupracuje Uzce s RVTC.

ORMV/PP ve

spoluprdci

s fakultami
a RVTC

Prorektor pro védu bude koordinovat tvorbu analyz
umoznuijici diskuzi na Urovni vedeni univerzity a vedeni
fakult vedouci k definovdni excelentnich obord
zdkladniho a aplikovaného vyzkumu s potencidlem
UCasti v mezindrodnich projektech (napf. Horizon Europe
program, ERC).

Prorektor pro
védu a tvirdi
c¢innost

Vedeni fakult pfedlozi ndvrh pracovnik( s potencidlem
poddni projekt’ zahrani¢nich poskytovateld.

Vedeni vsech
fakult

Jednotlivé fakulty navrhnou uplatfovdni systému
postdoktorskych pracovnich pozic.

VSechny
fakulty

Rektordatni pracovisté v soucinnosti s fakultami zajisti
reflexi Uspé&chd a mezindrodnich ocenéni védcd

v propagacnich materidlech UPCE - (vyuzitim projektu
HR AWARD i pravidelnych setkdni prodékand pro vnéjsi
vztahy a prodékant pro védu v relevantnich gesci
prorektory).

iv. Strategické partnerstvi a mezindrodni spoluprdace

Zodpovida

Realizuje

Termin

Progres

Spinéno

Prorektor, ORMV a fakulta budou spolupracovat pfi
pravidelné aktualizaci strategickych regiond a partnerd
pro oblast R&D. V rdmci porady vécné pfislusnych
prodékand bude diskutovdna moznost podpory
spoluprdce s nimi.

Vsechny
fakulty

Vedeni univerzity, vedeni fakult a ORMV bude
spolupracovat na systematickém monitorovdni
prilezitosti novych strategickych zahranicnich
partnerstvi a pravidelném monitorovdni naplfiovdni
stdvaijicich strategickych partnerstvi.

ORMV/OMV

Univerzita a fakulty se budou podilet na propagaci
znacky UPCE v mezindrodnim kontextu smérem
k partnerskym institucim.
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b) Mobility a podminky pro internacionalizované studium

i. Mobility outgoing
i.i. Outgoing mobility AP a ostatnich zaméstnanci

Zodpovida Realizuje Termin | Progres | Splnéno
1. Podpora kvality ucitelské mobility a jejich vystupU: VSechny
kvalitni ucitelskd mobilita se odrdzi do studentské fakulty
mobility a ndsledné vy3si pravdépodobnosti uzndvani (sledovani
prfedmétl, snizeni objemu prodluzovanych studii kvality)
a snizeni ndkladd pro studenty, zlepSeni vykazovanych Prorektor
studijnich a tim i ekonomickych parametrd. Kvalitou se pro vnéjsi
rozumi vyuziti mobility k dislednému seznameni se se vztahy ve
studijnim programem partnerské instituce a artikulace spoluprdci
pfipadné shody s cilem s ORMV/OMV
o mozného uzndni predmétd pro studenty zapojenych (zp&tnd
univerzit, vazba)
e tvorby spole¢ného programu v budoucnu,
e shoda v cild v oblasti vedeni spole¢nych projekto.
Kvalita ucitelskych mobilit bude komunikovdna
s fakultami a po analyze poskytovdna zpétnd vazba
vedeni fakult (prorektor ve spoluprdci s ORMV).
2. Zaijisténi kvality stfudentskych mobilit a snizeni rizika VSechny
neuznatelnosti pfedmeétd prostfednictvim nékterého fakulty
z ndstrojo:
a) mobility window - u SP fakulty identifikuji semestr
shody s partnerskou instituci a reflektuji jej
v partnerské smlouvé - v r. 2021 fakulty identifikuji
alespon 25 % svych partnerskych smluv. Timfo
opatfenim zajisti ndsledné uzndni predmétd
a kreditd po ndvratu studentd z mobility,
b) zafazenim vyuky pfedmétu formou individudiniho
nebo systematického ,blended learning” - pokud
neni nalezeni shody pfedmétd pro learning
agreement mozné, je zaddouci se studentem zvolit
ndhradni vhodnou formu vyuky pfedmétu (on-line,
konzultace) véetné slozeni atestace.
3. Podpora kratkodobych mobilit motiva¢niho charakteru VSechny
i dlouhodobych odbornych stdzi v mezindrodnich fakulty ve
vyzkumnych organizacich. MSMT bude podporovat spoluprdci
u studentyl i stdze v rozsahu 14 dnU. Je vhodné je vnimat s ORMV/OMV
jako motivacni ndstroje k dalsim mobilitnim pobytdm
a postupné vyssi kvalité pochopeni mezindrodniho
prostredi.
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4. U outgoing mobilit AP je nutné reflektovat v systému VSechny
vybéru vyjizdéjicich: fakulty
e soulad se strategickymi zdmeéry fakult,
e pfipravu vyjezdu,
o formdt prezentace UPCE a fakult,

e diseminaci informaci z vyjezdu po ndvratu na UPCE
smérem ke spolupracovnikd a studentdm.

5. V rdmci mobilitnich vyzev bude nastaven systém ORMV/OMV
vyjezdd tak, aby vyjizdéjici pracovnici byli sezndmeni ve spoluprdci
pfed vyjezdem s moZznostmi a adekvatnimi parametry s OPVV

propagace a informovdni o studiu/vyzkumu na UPCE,
byli vybaveni informacnimi materidly a nezbytnou
interkulturni podporou, byli informovdni o povinnosti
diseminovat pfinosy mobility ndsledné mezi své
kolegy a predlozili pldn diseminace. Po svém ndvratu
pak dolozi, jak mobilita pfispéla k formovdni vztahu
s partnerskym pracovistém.

6. Mobilita vyjizdéjicich AP pfedznamendvad kvalitu ORMV/OMV
mobilit vyjizdéjicich studentl a pravdépodobnost ve spoluprdci
realizace jak mobilitnich oken, tak vybudovdni double s fakultami

degree a studijnich program0 v AJ. Bude ji proto
vénovdna systematickd pozornost a kvalita uzavienych
partnerskych smluv a memorand o spoluprdci bude
kazdoroc¢né analyzovdna tak, aby smlouvy, které
opakované nevedou k napliovdni (absence vyjezdd
studentd nebo reciprocnich pfijezdd partnery,
nepravdépodobnost uzndvdni predmétd studentim po
ndvratu z mobilit, absence rozvoje smérem k double
degree atd.), byly z portfolia smluv stazeny.

e Neprodlouzeni smlouvy po vyprseni cyklu, pokud po
5 letech neprobéhne studentskd, ani AP mobilita, ani
jind spole¢nd aktivita s partnerskou instituci.

o Monitorovdni vyjezdu a dopadu diseminace
na zdkladé predlozenych zdvérecnych zprav
z vyjezdovych mobilif, vyhodnoceni a poskytovani
zpétné vazby fakultdm.

o Monitorovani vyjezdu s artikulaci shody VSechny
fakulty
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i.ii. Outgoing mobility studentd

Zodpovida Realizuje Termin | Progres | Spinéno
1. DUraz bude kladen na povinnou mobilitu v rdmci DSP - VSechny
viz C)a). fakulty
2. Procesy budou sméfovat ke zjednoduseni a digitalizaci CITS ve
administrativnich procest nezbytnych pro realizaci spoluprdci
vymeénnych pobytd - Erasmus Without Paper (EWP) 2021-23. s ORMV/OMV
3. Bude poskytovdna elektronickd vyména informaci
kromé rdmce administrativni podpory i o potfebné
jazykové Urovni, pfipadné kultufe (spolecenské
i organizadni) pfed mobilitou studenta.
4. Bude probihat systematické vyhodnoceni kvality - OV ve
zpétnd vazba studentd ve studijnich programech v AJ spoluprdci
a v pfedmeétech vedenych v AJ s ORMV
o Ankety student0 ke kvalité predmétd — STAG ankety, a CITS
@ Ankety MSMT ke zpétné vazbé studentyd ohledné kvality
a nabidky studijnich programd a predmétd v AJ,
e Vyhodnoceni kvality mobilitnich programd - ankety
ke studiu a kontextu studia véetné podpUrnych
¢innosti (pfiprava, pfijeti, provadéni mobilitou,
studium, zaclenéni, ukoncovdni pfedméta).
ii. Mobility incoming
ii.i. Incoming mobility student0
Podpora incoming mobilitnim studentdm je feSena v rdmci oddilu B - Internacionalizace uvnitf.
Zodpovida Realizuje Termin | Progres | Spinéno
1. Souvisejici aktivitou je ¢innost ESN: Mezindrodni ORMV/OMV
oddéleni podporuje a monitoruje ESN aktivity, ve spoluprdci
koordinuje je s ¢innosti Mezindrodniho oddéleni; s ESN
reportuje o akcich ESN v semestrdalnich cyklech,
zaclenuje ESN cCinnosti do fvorby integracnich
a akulturaénich podminek.
ii.ii. Incoming mobility zaméstnanct
Zodpovida Realizuje Termin | Progres | Splnéno
1. Z&douci je centrdini evidence prijizd&jicich zahrani¢nich ORMV/OMV
AP na fakulty a celouniverzitni Gtvary a vytvoreni ve spoluprdci
Kk ni vhodného ndstroje v rdmci IS UPCE - viz oddil A s CITS

- Strategickd rovina.
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c) Studenti v AJ SP - studenti English degree

Postupy relevantni pro vybudovani kohorty mezindrodnich students

Zodpovida

Realizuje

Termin

Progres

Spinéno

Nastaveni efektivnich podminek pro vybudovdani
U¢inného zisk&vdani zahrani¢nich studentd
prostfednictvim analyzy a spoluprdce s externimi
konzultanty s cilem nastaveni komunikace, vyuziti
digitdlniho marketingu a zavedeni CRM do prostfedi
UPCE.

OPVV

Promitnuti marketingovych informaci o cilové skupiné

potencidlnich zahrani¢nich uchazecd o studium do

nastaveni relevantnich mechanismad v pfijimacim Fizeni

a kampani na nové studenty

e Uprava vnitFnich pfedpisl, aby reflektovaly moznosti
a zivotni cykly uchazecd o studium - Statut UPCE,
smeérnice k pfijimacimu Fizeni, Studijni a zkuSebni
fad - pfizpUsobeni akademického roku procesdm
pfijimdni mezindrodnich studentU - respektovani
¢asovych souvislosti dle ukon¢ovdni studia studentd
z prioritnich region0, volba zahdjeni pocdtku ak. roku
od lefniho semestru apod.; zavedeni elektronického
ztotoznéni (05/2021).

OPVV ve
spoluprdci
s OV
a ORMV/OMV

Nastaveni funkéniho a na datech postaveného systému

rekrutovdni mezindrodnich studentd (recruitment funnel)

ve spoluprdci s externi marketingovou agenfurou

s cilem:

e Vytvdreni povédomi o existenci UPCE a nabidce
studijnich programd v angli¢ting,

e Osloveni s nabidkou cilové skuping, jez si je existence
potencidlnich studijnich moznosti na UPCE védoma,

e Vzbuzeni zdjmu konkrétnimi aspekty studijni nabidky
a komunikaci studijnich a Zivotnich okolnosti -
vytvoreni potencidlniho uchazece, zavedeni CRM.

OPVV ve
spoluprdci
s fakultami

o Vyhodnoceni nabidky ze strany potencidlnich
uchazecl - individudini komunikace a odstranéni
bariér v rdmci pfijimaciho procesu.

OPVV ve
spoluprdci
s fakultami,

oV
a ORMV/OMV

Mapa internacionalizace
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® Rozhodnuti uchazece, zaddost o studium, rozhodnuti

VSechny

Skoly o pfijeti ve zjednodusenych procesech, fakulty

e Odpovéd zadateldm a komunikace s nimi
(8koleni a vyména zkusenosti a koordinace
pracovnikd mezindrodniho oddéleni, koordindtord
internacionalizace, pracovnikd studijnich oddéleni).

o Budovdni loajality k instituci a vyhodnoceni kvality ORMV/OMV
- ankety ke studiu v AJ SP a kontexfu studia vcetné ve spoluprdci
pfijimaciho procesu a podpUrnych &innosti (studium s fakultami
a zivot v CR a na UPCE) a vnimdni podminek pro
moznost spolecenské integrace zahranicnich studentd
- ve spoluprdci s DZS.

e Vychova ambasador( ze stdvaijicich zahrani¢nich OPVV ve
studentd. spoluprdci

s fakultami
a ORMV/OMV
o Opakovdni cyklu recruitmentu a zapojeni OPVV

ambasadord.
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d) Mezindrodni studenti v CJ SP

Zodpovida Realizuje Termin | Progres | Splnéno

Monitorovdni Urovné komunikativni kompetence VSechny
v &edtiné u uchazeld o studium v CJ SP fakulty
Definovdani Urovni kompetence ¢eského jazyka VSechny
pozadovanych k pfijimacimu fizeni fakulty
o Probéhla Uprava Statutu a smérnic pro pfrijimaci fizeni

- doporucend Uroven jazyka B2, v€asnost dolozeni

dokladd o dosazeni jazykové kompetence (05/2021)
Organizace zpoplatnénych pfipravnych kurz ORMV/OMV
Ceského/anglického jazyka v rémci CZV ve spoluprdci

sJC

Ziskdavani talentovanych mezindrodnich studentd (talent VSechny
acquisition) je Uzce svazdno s definovdnim kvality fakulty
a nastavenim Kkritérif
e Je z&ddouci diskuze nad moznostmi a parametry

zavedeni ndstroj0 vybéru/pfijimacich zkousek, bez

kterych se podpora studia zahraniénich studentd v CJ

SP muze stdt kontraproduktivni
Podpora a integrace (feSeno Opatienim rektora ORMV/OMV
¢. 4/2021, Matice podpory)
Ambasadorstvi a zapojeni do recruitmentu - zahrani¢ni OPVV ve
studenty a absolventy CJ SP je 2adouci zapojovat spoluprdci
do procesU ziskavani dalsich studentd (on-line s ORMV/OMV
propagacni veletrhy, osobni pfitomnost na veletrhu pro
studenty, sdileni zkusenosti se studiem v CR v rdmci
propagacnich aktivit ORMV a OPVV)
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Seznam zkratek

Al Anglicky jazyk

AP Akademicti pracovnici

AR Akademicky rok

Bc. Bakald&rsky

CEFR Spolec¢ny evropsky referenéni rdmec pro jazyky
CITS Centrum informacnich technologii a sluzeb

CP Cestovni pfikaz

CRM Customer relationship management (Rizeni vztah( se zdkazniky)
cu Celouniverzitni Gtvary

CZv Celozivotni vzdélavani

CJ Cesky jazyk

CR Ceskd republika

DFJP Dopravni fakulta Jana Pernera

DSP Doktorské studijni programy

DZS DUm zahraniénich sluzeb

ERC European research council (Evropskd vyzkumnd rada)
ESN Erasmus Student Network

EU Evropskd unie

EWP Erasmus without paper

FEI Fakulta elektrotechniky a informatiky

FES Fakulta ekonomicko-spravni

FF Fakulta filozofickda

FChT Fakulta chemicko-technologickd

FORD Fields of Research and Development (Oblasti védy a rozvoje)
HR AWARD Ocenéni udélované Evropskou

HR Human Resources (Lidské zdroje)

IRP Instituciondlni rozvojovy pldn

IS STAG Informacni systém studijni agendy

IS Informacni systém

IT Informacni technologie

JC Jazykové cenfrum

LA Learning agreement (Studijni smlouva)

MoU Memorandum of Understanding

MSMT Ministerstvo $kolstvi, mlddeZe a t&lovychovy CR
MV Ministerstvo vnitra CR

NAU Ndarodni akredita¢ni Gfad

NMgr Navazujici magistersky

oMV Oddéleni mezindrodnich vztahU

OP JAK Operacni program Jan Amos Komensky

OP VWV Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
OPM Oddéleni persondini a mzdové
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OPVV Oddéleni propagace a vnéjsich vztah(
ORMV/OMV Oddéleni pro rozvoj a mezindrodni vztahy/Oddéleni mezindrodnich vztah(
ORMV/PP  Oddeéleni pro rozvoj a mezindrodni vztahy/Projektovd podpora

OTMR Open transparent and merit based recruitment (Oteviené a transparentni pfijimdni zaméstnancd zaloZzené
na zdsluhdch)

oV Oddéleni pro vzdélavani

PhD Doktorsky

Qs Zebfticek nejlepsich univerzit

R&D Research and Development (Véda a rozvoj)

RVTC Referat v&dy a tvar&ich &innosti

SDG Single digital gateway

SKM Sprdva koleji a menzy

SP Studijni programy

SPKI Strategie a provdadéci koncepce intfernacionalizace

Ss Studenti

Sz Strategicky zdmér

THE Times Higher Education (Zebficek nejlepsich univerzit)

THP Technicko-hospoddfsti pracovnici

TO Technicky odbor

UPCE Univerzita Pardubice

VaVv Vyzkum a vyvoj

VaVal Véda, vyzkum a inovace

S Vysokd $kola

S Vefejnda vysokd 3kola

VZP VSeobecnd zdravotni pojisfovna
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