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1. PREAMBULE

Plan realizace Strategického zaméru Univerzity Pardubice pro rok 2025 (PRSZ 2025) predstavuje konkretizaci aktivit
pro plnéni cilb Strategického zaméru Univerzity Pardubice na obdobi od roku 2021 (Strategicky zadmér UPCE). Navazuje

na Strategicky zamér Ministerstva $kolstvi, mladdeZe a télovychovy pro oblast VS na obdobi od roku 2021 a Strategii
internacionalizace vysokého skolstvi na obdobi od roku 2021.
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2. STRATEGICKE PRIORITY, AKTIVITY A UKAZATELE

Strategicky zamér Univerzity Pardubice sméfuje ke zvySeni kvality vSech cCinnosti univerzity a jejich jednotlivych sou-
Cdsti, které povedou k posileni postaveni Univerzity Pardubice (UPCE) v ndrodnim a mezindrodnim meéfitku a k naplnéni
mise a vize univerzity a vsech jejich ambici.

Na celouniverzitni Urovni se pldn realizace Strategického zdméru Univerzity Pardubice zamérfuje na zvyseni kvality
celouniverzitniho strategického fizeni s vyuzitim vsech ndstroj0 pro zkvalitnéni ¢innosti a dosazeni vytyc¢enych cilC.
Konkretizuje podporu celouniverzitnich Utvard a systému celouniverzitniho monitoringu kvality v pfimé soucinnosti se
vsemi fakultami.

Na fakultni Urovni pak sméruje zejména k posileni kvality realizace vlastni vzdéldvaci, védecko-vyzkumné a dalsi tvarci
¢innosti a jejich infernacionalizace.

Strategicky zamér Univerzity Pardubice obsahuje, v souladu s vytyCenou vizi, pét strategickych priorit zamérfenych na
rozvoj vzdéldvaci ¢innosti, védecko-vyzkumné a tvOrci ¢innosti, lidskych zdrojU, internacionalizace a jeji tradice a znacky:

e Priorita 1: Kompetence studujicich pro 21. stoleti
e Priorita 2: Kvalitni a respektovand védecko-vyzkumnd a tvorci ¢innost

e Priorita 3: Lidé jsou nejdUlezitéjsi pro kvalitni a trvale udrzitelny rozvoj nasi univerzity
e Priorita 4: Mezindrodni dimenze Univerzity Pardubice adekvatni 21. stoleti
e Priorita 5: NaSe spole¢nd identita: dlouholetd tradice, 7 fakult, jedna znacka.

Pro kazdou z priorit je definovdna vize, strategické priority (P), konkrétni aktivity (A) a ukazatele vykonu. U jednotlivych
aktivit je uvedena ndvaznost na operaclni cil Strategicky zamér Ministerstva Skolstvi, mladezZe a télovychovy pro ob-
last VS na obdobi od roku 2021 a Strategie internacionalizace vysokého $kolstvi na obdobi od roku 2021. Tato skute&-
nost je soucdasti Strategického zaméru Univerzity Pardubice.

3. PLAN REALIZACE STRATEGICKEHO ZAMERU UNIVERZITY PARDUBICE PRO
ROK 2025

U&elem tohoto dokumentu je pfedstavit hlavni aktivity a opatfeni pro rok 2025, kterymi bude Univerzita Pardubice
v roce 2025 naplfiovat své vize uvedené ve Strategickém zaméru Univerzity Pardubice. Rozvrzeni finan¢nich prostfedkd
pro jednotlivé prioritni cile je definovdno v Alokaci prostifedkyU Univerzity Pardubice pro jednotlivé prioritni cile z Pro-
gramu na podporu strategického rfizeni vysokych skol pro rok 2025 (Pfiloha 1). Vize univerzity jsou provazdny s Pladnem
investi¢nich aktivit Univerzity Pardubice pro rok 2025 (Pfiloha 2).

V roce 2025 se Univerzita Pardubice zaméfi na Uspésnou implementaci novely zdkona & 111/1998 Sb., o vysokych Sko-
Idch a o zméné a doplnéni dalsich zdkond (zdkon o vysokych Skoldch), jejiz U¢innost je pldnovdna od 1. ledna 2025.
Klicovou prioritou bude reforma doktorského studia, kterd zahrnuje zmény v systému stipendii pro studenty doktor-
skych programu. Cilem této reformy je zvysovdni kvality doktorského studia, posileni podpory doktorandd a zlepseni
Uspésnosti dokonceni jejich studia.

Mezi dalsi dlouhodobé priority univerzity bude patfit podpora vyzkumu, internacionalizace (véetné zapojeni do univer-
zitnich alianci), rozvoj kurz0 celoZivotniho vzdéldvdni se zamérenim na mikrocertifikaty, digitalizace, kyberbezpecnost
a integrace prvkd umélé inteligence. Neméné dilezité bude propojovdni akademické sféry s praxi a podpora inovativ-
nich pfistupd ke vzdélavani.
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Univerzita Pardubice rovnéz reflektuje soucasné socio-politické vyzvy, promény spolecnosti a zmény v mezindrodnich
vztazich. Zvldastni pozornost bude vénovdna otdzkdm psychosocidliniho bezpecdi a resilience studentd a zaméstnancy,
coz reaguje na uddlosti z prosince 2023 na Filozofické fakulté Univerzity Karlovy. Univerzita Pardubice tak podporuje
nejen akademickou excelenci, ale i prdtelske, bezpecné a inkluzivni prostredi, které odpovidd potfebdm soucasné
dynamické spolecnosti.

Mezi hlavni finanéni ndstroje, které podpofi rozvoj Univerzity v prioritnich oblastech budou patfit Program na pod-
poru strategického Fizeni vysokych $kol (PPSR), Operaéni program Jan Amos Komensky (OP JAK) a Ndrodni pldn
obnovy (NPO), ktery nové podpofi aktivity a investice zaméfené zejména na udrZitelnost a zelenou fransformaci. Je-li to
relevantni, je u aktivity vazba na financovdni z téchto Ucelovych zdrojd uvedena.
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Priorita 1: Kompetence studujicich pro 21. stoleti

P1.1 Realizovdni studijnich program0 na mezindrodné konkurenceschopné Urovni.

P1.2 Rozvijeni kvality studijnich programd s d0razem na vyuZiti ziskanych znalosti a dovednosti na trhu prdce
a intenzivnéjsi interakci s aplikacni sférou.

P1.3 Noveé technologie, opory a zdzemi pro realizaci vzdélavani adekvarni 21. stolefi.

P1.4 Posileni globdlnich kompetenci studentd nezbytnych pro jejich uplatnéni na trhu prdace.

P1.5 Posileni kvality a internacionalizace doktorského studia.

P1.6 Rozvoj hodnoceni kvality studijnich programd a strategického fizeni vzdéldvaci ¢innosti.

P1.7 Rozsifeni kvalitni nabidky kurz0 celoZivotniho vzdéldvani.

P1.8 Mezifakultni a mezioborova spoluprdce v radmci vzdéldvaci ¢innosti.

P1.9 Dosfupnost informacnich zdroj0 a kvalitni zdzemi a sluzby moderni knihovny.

P1.10 Zvyseni kvality péce o studenty a systematickd prdce s absolventy.
P1.11 Snizeni administrativni zatéze v rdmci agendy souvisejici se vzdélavaci ¢innosti.
P1.12 Internacionalizace studijnich programd a vzdéldvaci ¢innosti. (feSeno v rdmci Priority 4)

V roce 2025 budou realizovany ndsledujicich aktivity vedouci k naplnéni cil0 Strategického zadméru UPCE.

Odpovédnd osoba: prorektor pro vzdélavani a kvalitu

P1.1/A2 Realizace vzdéldavacich aktivit (vzdéldvacich program0, odbornych soutézi) zamérenych na vyhleddvani
nadanych studentd stfednich $kol. Propagace studijnich program nabizenych na UPCE pro cilovou skupinu
potencidlnich uchazecd o studium prostfednictvim mixu popularizacnich akfivit (demonstrace pokusU, worksho-
py, pfedndsky, hratky s védou apod.). U&ast UPCE na kli¢ovych studentskych veletrzich. [financovdni z projektu
PPRO VS 2025, projekt ESF+ KOMPAS]

P1.1/A3 Tvorba metodickych materidld pro moderni metody vyuky. Vytvoreni kompetenéniho rdmce. [financovdni
z PPSR, PC 1]

P1.1/A4 Rozvoj kariérniho centra s cilem posilit provdzanost studia s praxi - realizace workshopd a semindrd. Inova-
ce poradenské péce pfi vybéru adekvdtniho studijniho programu a snizeni miry nesouladu znalosti uchazecd
o studium s o¢ekdvanymi predpoklady pro studium pfislusnych studijnich programu. Realizace odborné letni skoly
IT pro divky ve spoluprdci s FEL. [financovdni z PPSR, PC 1, synergicky projekt ESF+ KOMPAS]

P1.1/A5 Evaluace vybranych studijnich program0 na zdkladé projektu ,O0¢ima studentd” na vybranych fakultdch.

P1.1/A6 Systematickd podpora aktivit, jejichz spole¢nym cilem je véasny monitoring studijnich problém0 a predchd-
zeni pred¢asnym odchodUm ze studia. Vyuzivani pfiruc¢ky pro studenty ,Jak si nepokazit studium na vysoké skole
aneb co kdyz se u¢im Uplné Spatné?”. ZvySeni motivace k Ucasti studentd ve studentské anketé na hodnoceni
vyuky, sledovdni a vyhodnoceni ankety garanty studijnich program0. [financovdni z projektu ESF+ KOMPAS]

P1.1/A7 Cilend podpora kvalitnich student0 v podobé systému stipendii za vynikaijici studijni vysledky a kazdoroc¢nich
ocenéni mimorddnych Uspéchd v oblasti vzdéldvani, védecké a tvirci ¢innosti, infernacionalizace, popularizace
a propagace.

P1.2/A1 Propojovdni vyuky s aplikac¢ni sférou, semindre s odborniky z praxe a Uspésnymi absolventy UPCE v rdmci
volitelnych pfedmétd ,Trh prdce” a ,zaklady podnikdni” ve spoluprdci s P-PINK. [financovdni z projektd OP JAK - me-
zisektorovd spoluprdce, synergicky projekt ESF+ KOMPAS]
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P1.2/A3 Podpora inovaci v profesnich studijnich programech. Priprava novych profesnich studijnich programd. Zkvalit-
néni infrastrukturniho zdzemi Univerzity. [financovdni z projektd ESF+ KOMPAS a ERDF+ INFRA II1]

P1.3/A1 Rozvoj celouniverzitni IT infrastruktury zaloZzené na novych technologiich potfebnych pro nové metody a formy
vyuky. Zajisténi nezbytného technického zdzemi, tj. hardwarového a softwarového vybaveni a ndstrojd technické
podpory (doplnéni a inovace aktivnich prvkl, wifi AP, kabeldzi atp.), kterd umozni vsem akademickym pracov-
nikdm a studentdm Univerzity Pardubice prdci s modernimi IT systémy a technologiemi. Pofizeni licenci znalost-
niho SW Knowee pro studenty, propojeni na souvisejici informacdni systémy. Pofizeni licenci umélé inteligence (Al)
ndstroju pro vyuziti ve vyuce, vzdéldvdni v oblasti promptovdni a prdce s Al. Obnova vybaveni pro vyuku a rekon-
strukce objektd, které vyznamné podpofi viechny oblasti vzd&lavani. [financovani z PPSR, PC 2A/2D/1E, synergicky
projekt ERDF+ INFRA 111]

P1.3/A2 Podpora inovativni vyuky novymi metodami, které management univerzity identifikuje z pohledu vyuky
a studijnich programd jako kli¢ové. [financovani z PPSR, PC 1]

P1.3/A4 Posileni kybernetické bezpecnosti (KB) rozvojem produktd na monitoring a skenovdni zranitelnosti softwaru
a sluzeb vyuzivanych pres infernet, kontrola bezpecnostnich standardU. Sluzby externich expertd na auditni sluzby
a poradenstvi v souvislosti s aplikaci smérnice NIS2 a pozadavkd nového Zdkona o KB. [financovdni z PPSR, PC 2A]

P1.4/A1 Zaijistovdni kvalitniho procesu akreditace studijnich program0 vyuky prostfednictvim Rady pro vnitini hodno-
ceni a fakultnich rad studijnich programa. [financovdni z projektu PPRO 2025]

P1.4/A3 Zlepseni odbornych jazykovych kompetenci studentl. Zajisténi celouniverzitniho systému kurz( anglického
jazyka jakozto zakladni formy jazykového vzdélavani. [financovdni z PPSR, PC 2A/I11A]

P1.5/A1 Realizace celouniverzitni doktorské skoly - rozsifeni nabidky tematicky rdznorodych vyukovych blokd zamére-
nych na akademické dovednosti, jako jsou védeckd etika, akademické psani a citace, v ceském i anglickém jazyce.

Pfiprava implementace reformy doktorského studia na UPCE. [financovdni z PPSR, PC 3, synergicky PPRO 2024-25 -

spole¢né projekty]

P1.5/A2 Moznost zapojeni studentd DSP do mentoringového programu zahrnujiciho individudini mentoring, vrstevnicky
mentoring a skupinové vzdéldavaci akce. Zajisténi komplementarity s doktorskou $kolou. [financovdni z PPSR, PC 3]

P1.6/A1 Hodnoceni kvality vyuky — Implementace smérnice ¢. 1/2022 - Pfiprava, zmeény a hodnoceni studijnich progra-
mU na Univerzité Pardubice. Uplatfiovdni celouniverzitni strategie pfi hodnoceni kvality vsech studijnich programa.
Zajisténi kontroly studijnich vystup0 antiplagidtorskym programem. [financovdni z PPSR, PC 1]

P1.6/A2 DuUsledné uplatinovdni systému hodnoceni studijnich programd k zajistovdni jejich trvale udrzitelné kvality
a dalsiho rozvoje v rdmci Cinnosti Rady pro vnitfni hodnoceni. Komplexni zhodnoceni kvality realizovanych
studijnich programU do roku 2025 pro nastaveni stfednédobé koncepce dalsiho rozvoje vzdélavdani na fakultdch
Univerzity. [financovani z PPSR, PC 1, synergicky projekt PPRO VS 2025]

P1.7/A1 Priprava a realizace kurz0 celoZivotniho vzdéldvdni zamérenych na upskilling a reskilling, véetné systému
jejich uznavani pomoci mikrocertifikdtd. [financovdni z projektu NPO Podpora zelenych dovednosti]

P1.8/A2 Rozvijeni vzdjemné mezifakultni spoluprdce v oblasti sportu a napliovdni kratkodobych cild Koncepce rozvoje
univerzitniho sportu na UPCE. [financovdni z PPSR, Dalsi prioritni cile SZ MSMT]

P1.9/A1 Dostupnost informacnich zdrojd a kvalitni zdzemi a sluzby moderni knihovny. Podpora védy s dUrazem
na ofevienou védu.

P1.10/A1 Rozvoj koncepcni prdce s absolventy prostfednictvim aktivit Kariérniho centra - spoluprdce s odborniky
z praxe, ktefi jsou absolventy univerzity.
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P1.10/A2 Uskutecnovdni aktivit Cenfra ALMA podle aktudlnich pozadavk( a potfeb studentl se specifickymi potfeba-
mi. Rozvoj materidliniho a infrastrukturniho zdzemi univerzity za Ucelem usnadnéni ¢i umoznéni studia studen-
tom se specifickymi potfebami. [financovdni z projektu PPRO VS 2025, synergicky projekt ESF+ KOMPAS, projekt
ERDF+ ADAPT]

P1.11/A1 Rozvijeni a implementace celouniverzitniho systému poskytovdni studijnich informaci s vyuZzitim modernich
informacnich systémd. Pofizovdni nezbytnych technickych prostifedkd pro digitalizaci studijni agendy na UPCE
(kvalifikované certifikdaty, tokeny, &te&ky, pracovi§té pro autorizovanou konverzi a dalsi). [financovéni z PPSR, PC 2]
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Priorita 2: Kvalitni a respektovand védecko-vyzkumnd a tvoréi ¢innost

P2.1 Zkvalitnéni systému hodnoceni kvality vyzkumu, vyvoje a inovaci (VaVal) a nastaveni systému pfimé ndvaznosti
na financovdni, strategické fizeni a sebereflexi.

P2.2 Rozvijeni kvalitnich, ¢i strategickych védnich obor0 provdzanych zejména na oblasti vzdéldvdani s udélenou
akreditaci pro doktorské studium.

P2.3 Posileni excelence ve vybranych podoborech FORD.

P2.4 Strategické fizeni VaVval a strategické smérovdni UPCE do obor0d majicich mezindrodni parametry.

P2.5 Rozvoj moderni a mezindrodné srovnatelné infrastruktury.

P2.6 Posileni ndvaznosti védecko-vyzkumné a tvOrci ¢innosti na potfeby aplikacni sféry s dirazem na komercializaci
ziskanych vysledkd.

P2.7 Zvyseni miry zapojeni studentd predevsim doktorskych a navazujicich magisterskych studijnich programi
do védecko-vyzkumné cinnosti.

P2.8 Rozvoj mezioborové a mezifakultni spoluprdce.

P29 Posileni princip0 oteviené védy.

V roce 2025 budou realizovdny ndsledujici aktivity vedouci k naplInéni cil0 Strategického zadméru UPCE.

Odpovédna osoba: prorektor pro védu a tvircéi ¢innost

P2.1/A1 Vyuzivdani analytickych ndstroj0 pro ndrodni a mezindrodni benchmarking UPCE, fakult a organizac¢nich jedno-
tek v oblasti védy, vyzkumu a inovaci s ohledem na vazbu na oborové portfolio. Realizace hodnoceni dle Metodi-
ky pro hodnoceni vyzkumnych organizaci v segmentu vysokych $kol 2025+ (Metodika V52025+).

P2.1/A2 Realizace doporuceni vyplyvaijicich z externiho hodnoceni, jejich integrace do strategického fizeni, do alokace
financnich zdrojd a posuzovdni plnéni Strategického zdméru univerzity.

P2.1/A3 Pr0béznd inovace analytickych sestav pro potreby strategického fizeni védecké a tvircéi ¢innosti.
P2.2/A2 Revize koncepce projektové podpory pro ziskdvdni dalsich zdrojd financovdni VaVal mimo instituciondlni podporu.

P2.3/A2 Vyhodnoceni dopad0 vazby pfimé podpory akademickych a védeckych pracovnikd a tymuy, ktefi ve svych
oborech dosahuji nadprimérnych a mezindrodné konkurenceschopnych vysledkd Vaval.

P2.3/A3 Vyhodnoceni a aktualizace ukazateld kvality Vaval definovanych pro fakulty a organizaéni jednotky v souladu
s oborovymi standardy uplatiovanymi v rémci celostatniho hodnoceni dle Metodiky V52025+.

P2.4/A3 Monitorovdni vyzkumnych cil0, které (ne)prfindseji kratkodoby ¢i stfednédoby uZitek. V ndvaznosti na hodnoce-
ni kvality Vaval pozadovat sebereflexi hodnocenych jednotek, af jiz v roviné persondlni, finanéni nebo organizadni.
PFi stanovovani vyzkumnych priorit zohlednovat spolecenskou potfebu a spolecenskou relevanci.

P2.4/A4 Vyrocni aktualizace strategického systému prfimého financovdni z DKRVO.

P2.4/A5 Vyhodnoceni a novelizace pravidel fakult a dalsich organizacnich jednotek pro vyuzivani prostfedkd z DKRVO
k podpore tymU s potencidlem excelence.

P2.4/A6 Podpora zapojeni védeckych tymd pfi feseni projektd OP JAK z vyzev Spickovy vyzkum, Mezisektorovd spolu-
prdce ITl a Vyzkumné prostredi.

P2.4/A7 Realizace interni grantové soutéze pro studenty doktorskych studijnich program0.

P2.5/A1 Pr0béZnd modernizace stdvaijici infrastruktury a podpora systému trvale udrZitelného rozvoje kvalitni a mezi-
ndrodné srovnatelné infrastruktury a vyzkumnych center.
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P2.6/A1 Vyuzivdani a rozvoj sité ambasadord pro transfer technologii za G¢elem budovdni kompetenci pro efektivni pre-
nos vysledkd Vaval do praxe (projekt OP JAK Smart Akcelerdtor+), spoluprdce s aplikaéni sférou a implementace
zd&kladnich procest ochrany dusevniho vlastnictvi a fransferu technologii na fakultni Urovni. Naplfiovdni role UPCE
v radmci regiondlniho inovacniho ekosystému.

P2.6/A2 Zapojeni Centra fransferu technologii a znalosti do realizace vyzkumnych projektd OP JAK - Mezisektorovd
spoluprdce a TACR SIGMA - Podpora systému komercializace prostfednictvim projektd Proof-of-Concept na Univer-
zité Pardubice.

P2.8/A1 Rozvoj mezioborové a mezifakultni spoluprdce spocivaijici zejména v pfipravé mezifakultnich projektd, pripra-
vé mezifakultnich studijnich programd a realizaci mezifakultnich akci.

P2.9/A1 Rozvoj Integrace princip0 oteviené védy do prostfedi UPCE. Aktualizace/pfiprava, schvdleni a implementace
zdkladnich dokumentd tzn. Strategie oteviené védy a Politiky sprdavy vyzkumnych dat. [financovdni z OP JAK, pro-
jekt Vyzkumné prostredi]

P2.9/A2 Aktualizace systému oteviené védy a datové politiky na UPCE.
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P3.1 Posileni systému individudIniho a kariérniho rozvoje a motivace zaméstnancl podporujiciho a rozvijejiciho
jejich pracovni ¢innosti a vykon.

P3.2 Uplatinovdni komplexniho systému hodnoceni zaméstnancd v souladu s jejich pracovnim vykonem
a dosazenymi vysledky.

P3.3 Vytvdreni prostoru a pfilezitosti pro systematicky a nepretrzity profesni rozvoj a vzdéldvdni zameéstnancy,
osvojovdani a rozvoj znalosti, dovednosti a klicovych kompetenci.

P3.4 Zajisténi kvalitnich, mezindrodné srovnatelnych pracovnich podminek a prostfedi, péce o vSestranny rozvoj
pracovnikd a sladéni jejich profesniho a osobniho Zivota.

P3.5 Posileni strategického fizeni rozvoje lidskych zdroj0.

P3.6 Rozvijeni systematického ndboru co nejkvalitnéjsich pracovnikd a zlepseni systému adaptacéniho procesu

pro nastupujici zameéstnance.

V roce 2025 budou realizovdny ndsleduijici aktivity vedouci k naplInéni cil0 Strategického zaméru UPCE.

Odpovédnd osoba: prorektor pro vnitini zalezitosti

P3.1/A1 Vytvoreni celouniverzitniho rdmce, ktery stanovi hlavni principy hodnoceni pro systém pravidelného hodnoce-
ni zaméstnancU a poskytovdni obousmérné zpétné vazby, pfi zohlednéni oborovych specifik. Vypracovdni obsaho-
vé podoby pldnu individudlniho rozvoje akademickych a vyzkumnych pracovniky, ktery bude dostatecné flexibilni
pro zohlednéni jednotlivych kvalifikacnich stupnd, oborovych specifik a také individudlnich potfeb konkrétnich
osob. [financovdni z PPRO 2024-2025 - spole¢né projekty]

P3.2/A1 Vytvoreni interniho metodického dokumentu s doporucenimi pro jednotlivé slozky UPCE v procesu fizeni hod-
noticich pohovord pro zaméstnance na akademickych, védeckych i administrativnich pozicich, ktery bude podpo-
fen novou vnitini normou. [financovdni z PPSR, PC 5, synergicky z PPRO 2024-2025 - spole&né projekty]

P3.2/A3 Organizace kurzu pedagogickych a didaktickych dovednosti Pedagogické optimum kazdy semestr s nabid-
kou kurz0 pro jednotlivé cilové skupiny. [financovdni z projektu ESF+ KOMPAS]

P3.3/A1 Podpora v oblasti odborného i osobniho rUstu zaméstnancd Univerzity v rdmci nové stanoveného systému
vzdeélavani. Vyuzivani znalostni bdze v aplikaci Servicedesk. Vyuzivdni centrdlni evidence poradanych vzdéldva-
cich akci pro zamé&stnance Univerzity. [financovdni z PPSR, PC 1]

P3.3/A2 Aktivni vyuzivani univerzitni infrastruktury a podpdrnych sluzeb k organizovdni odbornych skoleni a worksho-
pU, véetné zavedeni pravidelného systému skoleni pro akademické, védecké a administrativni pracovniky UPCE,
s cilem podporovat jejich odborny a osobni rozvoj a zvySovat kvalitu pracovniho prostfedi na univerzité.

P3.3/A3 Organizace a realizace jazykovych a komunikaé&nich kurzd pro zaméstnance v AJ, CJ (konverzaéni obecnd AJ,
CJ, specializované moduly). Kurzy od Urovné Al (osoby prvniho kontaktu), po C1 CEFR. Zafazeni specializovaného
kurzu s cilem zvysit publika&ni potencidl v angli¢ting (English for Academic Purposes). [financovdni z PPSR, PC 1,
Internacionalizace, synergicky projekt ESF+ KOMPAS]

P3.3/A4 Rozsifeni vzdéldvdani zaméstnancl metodické a administrativni podpory, zajisténim jejich proskolovdni v rdm-
ci zavadéni nového modulu spisové sluzby GINIS a vyuzivani novych IT technologii, i formou vymeény zkuSenosti
s obdobnymi pracovisti v CR i v zahraniéi apod. (SZ 4A, SZ 6C) [financovdni z PPSR, PC 6C]

P3.4/A1 Podpora wellbeingu zaméstnancd Univerzity, véetné pilotovdni akci s potencidlem kazdoro¢niho opakovd-
ni (napf. Den zdravi, Den duSevniho zdravi). Napliovdni konceptu SAFE UPCE. Rozvoj aktivit podporujici socidlni
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bezpecdi prostfednictvim ombudsosoby. Podpora rovnovdhy mezi pracovnim a osobnim Zivotem. Pfiprava projektu
OP JAK - Ndvraty. [financovdni z PPSR, PC 5D, OP JAK - projekt Vyzkumné prostFedi]

P3.5/A2 Poskytovdni vzdéldvani v klicovych kompetencich nové nastupujicim a mladym zaméstnancim, stejné jako
studentdm doktorskych studijnich program, s cilem podpofit jejich prfechod do zaméstnaneckého poméru
a kariérni rdst na UPCE. Vzdéldvaci aktivity budou zaméreny na rozvoj dovednosti, které usnadni jejich integraci do
akademického a profesniho prostfedi univerzity. [financovdni z PPSR, PC 3,5]

P3.5/A5 Implementace Akéniho pldnu HRS4R - pokracovdni v plnéni stanovenych cild v Akénim pldnu HRS4R s dU-
razem na plnéni konkrétnich krokd do konce c¢asového obdobi 2025. Pribéznd aktualizace akci dle caso-
vého horizontu (monitoring) na zdkladé dosazenych vysledkd a zpétné vazby od zodpovédnych Utvard.
Posileni strategického fizeni lidskych zdroj0, pouzivdani ndstroj0 pro efektivnéjsi strategické fizeni rozvoje lidskych
zdroj0, digitalizace HR procesd, automatizace hodnoceni zaméstnancl. [financovdni z PPSR, PC 5]

P3.5/A6 Pribézné vyhodnocovdni strategickych dokumentd v oblasti HR, vyuziti vnitfnich systémd pro monitoring indi-
kétord pro lepsi vyhodnoceni, pInéni aktivit strategického rozvoje lidskych zdrojd.

P3.6/A3 Pokracovdni v zavedeném mentoringovém programu pro usnadnéni zac¢lenéni zacinajiciho zameéstnance do
prostfedi UPCE. Revize pFiru&ky pro nové nastupuijici zaméstnance. [financovdni z PPSR, PC 3,5]
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Priorita 4: Mezindrodni dimenze Univerzity Pardubice adekvatni 21. stoleti

P41 Rozvoj strategického partnerstvi a mezindrodni spoluprdce ve vzdéldvdani a Vaval jako predpoklad dosazeni
jejich vysoké kvality.

P4.2 Rozvoj dvojjazy&ného vnitfniho prostfedi jakozto zdkladniho kamene Uspésné internacionalizace.

P4.3 Podpora mobilit studentd a pracovnikd pro Uspésnou internacionalizaci.

P4.4 Zajisténi kvalitni nabidky mezindrodné atraktivnich studijnich programd a predmétl.

P4.5 Podpora strategického fizeni internacionalizace s cilem zlepSeni mezindrodni dimenze a konkurenceschopnosti

Univerzity Pardubice.
P4.6 Rozvoj hodnoceni kvality internacionalizace univerzitniho prostfedi a naplinovdni vytyéenych cil0.

V roce 2025 budou realizovany nasledujici aktivity vedouci k naplnéni cil0 Strategického zaméru UPCE.

Odpovédnd osoba: prorektor pro vnéjsi vztahy
P4.1/A1 Posilovani stdvajicich a vyhleddvdani novych partnerstvi v rdmci rozvoje mezindrodni spoluprdce. [financovdni
z PPSR, PC I15B]

P4.1/A2 Vymé&na informaci se zahrani¢nimi institucemi, G¢ast na networkingovych akcich. [financovani z PPSR, PC I5B]

P4.2/A1 Spoluprdce se zahrani¢nimi univerzitami a podpora zpracovdni zdvéreénych praci v cizim jazyce (Cotutelle).
[financovdni z PPSR, PC 11A]

P4.2/A2 Adaptace textd na mezindrodni publikum a podporovdni dvojjazyéného prostiedi v rdmci vSech vnitfnich
informaé&nich systému. [financovdni z PPSR, PC 14B]

P4.2/A4 Podpora a posileni integrace zahrani¢nich studentd véetné studentd DSP akreditovanych v anglickém jazy-
ce. Pfevod pfikladd dobré praxe mezi fakultami a vytvoreni kvalitnich pfedpoklad® pro jejich kulturni adaptaci
a socidlni integraci. Rozvoj ¢innosti Euraxess point - poskytovdni kvalitnich a komplexnich informacénich a pora-
denskych sluZeb. [financovdni z PPSR, PC 14B]

P4.2/A6 Metodickd a organizaéni podpora pracovnikd fakult pfi realizaci kombinovanych intenzivnich programd (BIP)
v rédmci programu Erasmus+.

P4.2/A7 Pribézné zkvalithovdni infrastruktury Univerzity Pardubice a fakult, které maiji akreditovény doktorské studijni
programy v anglickém jazyce tak, aby byly optimdlné pfipraveny na poskytovdni kvalitni vyuky.

P4.3/A1 Podpora nabidky mezindrodnich mobilit na strategickych zahrani¢nich institucich pro studenty, akademické,

védecké a administrativni pracovniky. Rozvijeni a dalsi rozsifovdani spoluprdce podporujici mezindrodni védeckou
mobilitu zejména mladé védecké pracovniky a studenty DSP. [financovdni z PPSR, PC 11B]

P4.3/A5 Realizace aktivit zamérenych na podporu motivace studentd a zaméstnancd k vyjezddm do zahranici s ohle-
dem na zjisténou poptdvku v rdmci aktivit organizovanych OMV.

P4.3/A6 Monitorovdni nabidky kombinovanych mobilit na strané partnerskych instituci a vstup do novych konsorcii
pro pfipravu BIPG.

P4.3/A7 Elektronickd vyména dat a dokumentd o mobilitdch véetné jejich administrace s vyuzitim EWP.

P4.4/A1 Poddni zddosti o dofaci z EU pro realizaci spole¢ného magisterského studia Erasmus Mundus ve studijnim
programu Financial Data Analytics and Sustainable Finance.
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P4.4/A3 Propojovdni nabidky odbornych predmétd vyucovanych v cizim jazyce v rdmci anglickych studijnich progra-
muU, ¢eskych studijnich program0, programu ERASMUS+ ¢i joint/double degree studijnich programd tak, aby se
cesti a zahrani¢ni studenti U€astnili vyuky spolecné.

P4.4/A6 Informacdni podpora nadanych zahrani¢nich studentd a mladych pracovnikd ve specifickych regionech.

P4.4/A9 Akce spojujici komunity ¢eskych a zahrani¢nich studentd. Adaptace informacnich materidld pro mezindrodni
publikum. [financovdni z PPSR, PC 14A]

P4.5/A2 Monitorovdni rozvoje internacionalizace ve vSech oblastech ¢innosti UPCE a sdileni dobré praxe mezi zdstupci
fakult a centrdlnich Utvar® v rdmci aktivit skupiny pro internacionalizaci.

P4.5/A3 Aktivni vyuzivdni moznosti synergického financovdni projekt0 z evropskych komunitdrnich programd na pod-
poru vzdeéldvani a védy a vyzkumu a financovdni z operacnich program.

P4.5/A4 Poskytovdni metodické, informacni a organizaéni podpory pracovnikd oddéleni pro mezindrodni vztahy pro
zameéstnance fakult, ktefi maji podil na vytvdreni infrastruktury pro vyjezdovou a pfijezdovou mobilitu. [financovd-
ni z PPSR, PC 118B]

P4.5/A5 Koordinace podpUrnych sluzeb internacionalizace na celouniverzitni Urovni. Monitorovdni pfileZitosti rozvoje
infernacionalizace a mezindrodni spoluprdce. Podpora pravidelnych setkdni s fakultnimi koordindtory infernacio-
nalizace s UCasti propagacniho oddéleni.

P4.6/A2 Zohlednéni zahrani¢nich mobilit akademickych a védeckych pracovnikd pfi hodnoceni jejich individudlniho
a kariérniho rozvoje.

P4.6/A3 Realizace dotaznikového Setfeni mezi studenty v souvislosti s mobilitami ndsledovand motiva¢nimi a propa-
gac¢nimi kampanémi zejména na socidlnich sitich.
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Priorita 5: Nase spolec¢na identita: dlouholetd tradice, 7 fakult, jedna znacka

P5.1 Udrzitelny rozvoj a vzdjemnd integrita s dopadem na spolec¢nost.

P5.2 Budovdni a rozvijeni identity, silné znacky a posileni dobrého jména Univerzity Pardubice.
P5.3 PFijeti komplexni marketingové strategie Univerzity Pardubice.

P5.4 Posileni vzdjemné soudrznosti, soundlezitosti, spoluprdce a synergie mezi fakultami.

P5.5 Rozvoj tfeti role Univerzity Pardubice.

P5.6 Z&zemi adekvdatni univerzité 21. stoleti.

P5.7 Zefektivnéni administrativni podpory celouniverzitnich GtvarQ.

P5.8 Rozvoj multidisciplindrniho zaméreni Univerzity Pardubice.

V roce 2025 budou realizovdny ndsleduijici aktivity vedouci k naplnéni cil0 Strategického zadméru UPCE:

P5.1/A1 Posilovdni prvkd udrzitelného rozvoje, green deal, ochrany zivotniho prostfedi a zdravého Zivotniho stylu
ve vsech vykondvanych Cinnostech. Zapojeni do ndrodnich ¢i mezindrodnich siti zabyvajicich se fouto fematikou.
Implementace Strategie udrzitelného rozvoje do vsech ¢innosti Univerzity, véetné vzniku Akéniho pldnu. [financo-
véni z PPSR, Dal3i prioritni cile SZ MSMT, synergicky projekt NPO - Podpora zelenych dovednosti, OP JAK - projekt
Vyzkumné prostiedi]

P5.1/A3 Rozvijeni vzdjemné spoluprdce se strategickymi partnery a samosprdvami v regionu, tj. zejména mezi Univer-
zitou Pardubice a méstem Pardubice, Pardubickym krajem nebo Krdlovehradeckym krajem.

P5.2/A1 Posilovdani povédomi, informovanosti a diskuse mezi ¢leny akademické obce, zejména zdstupci v akademic-
kych sendtech, o déni, strategickych zdmeérech, legislativnim prostfedi a fidicich procesech Univerzity Pardubice
pro rozvoj vech tvUir&ich ¢innosti.

P5.2/A2 Rozvijeni spoluprdce s méstem Pardubice, podpora studentskych akci a aktivit. Posilovdni studentskych spolk0
a jejich zapojeni do univerzitnich ¢innosti. [financovdni z PPSR, Dalsi prioritni cile SZ MSMT]

P5.3/A1 Cilend prezentace a propagace Univerzity prostfednictvim ¢asopisu MY UPCE, tvorba videi a podcastd, a pfi-
prava propagacnich materidld v cestiné i angli¢tiné. Podpora spolecné prezentace Univerzity Pardubice a jejich
fakult na akcich jako Noc védcU, Den otevienych dvefi, vyjezdy na stfedni Skoly, veletrh Gaudeamus, Science Point
a vyrod&i 75. let VS v Pardubicich. [financovdni z PPSR, | 4A]

P5.4/A1 Zapojeni ¢lenU akademickych orgdnl a dalsich vyznamnych osobnosti univerzity do rozvijeni kvality, strate-
gického sméfrovdni univerzity a napliovdni strategickych cil0 Univerzity Pardubice a jejich fakult.

P5.4/A2 Zlep3ovdni informovanosti a povédomi akademické obce o strategickych cilech a vedeni vnitfni diskuse
v rdmci akademické obce o strategickém sméfovdni univerzity.

P5.5/A1 Prohloubeni pozitivniho pUsobeni na spolec¢nost, laickou i odbornou komunitu. Posilovdni znac¢ky Univerzity
a jeji tfeti role - spolecenské odpovédnosti ve mé&sté a v regionu. [financovdni z PPSR, Dalsi prioritni cile SZ MSMT,
synergicky projekt NPO - Podpora zelenych dovednosti]

P5.6/A1 KontinudlIni rozvoj moderni infrastruktury a zdzemi Univerzity Pardubice pro realizaci kvalitni vzdéldvaci &in-
nosti, védecko-vyzkumné a tvOrci ¢innosti a internacionalizace adekvdtni 21. stoleti. Udrzovdni a rozvoj infrastruk-
tury pro naplnéni vize Univerzity Pardubice. [financovdni synergicky z projektd ERDF+ INFRA Ill, PhD INFRA a ADPT,
PPSR PC 5,6 a Dal3i prioritni cile SZ MSMT]

P5.6/A2 Budovdni a adaptace prostor pro kvalitngjsi studijni a socidlni zdzemi studentd a kampusu bez bariér. [finan-
covdni z projektu ERDF+ ADAPT]
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P5.6/A4 Modernizace vniffnich a vnéjsich prostor univerzitniho kampusu pro zlepSeni pozitivniho vnimdni zdzemi
Univerzity Pardubice, dalsi rozvoj zdzemi pro tymovou prdci a setkdvdni studujicich i zaméstnanct. Doplno-
vani odpocdinkovych zén v rdmci celé UPCE. [financovdni z PPSR, Daldi prioritni cile SZ MSMT, synergicky projekt
ERDF+ INFRA 1]

P5.7/A1 Dalsi rozvoj sluzeb celouniverzitnich a rektordtnich Utvard a sdileni sluzeb tak, aby efektivné podporovaly
¢innosti fakult a jejich akademickych a védeckych pracovnikC, ktefi by se tak mohli vice vénovat svému hlav-
nimu posldni. Posileni vzdjemné soucinnosti rektordtnich Utvard a administrativnich pracovnik® fakult. Zlepseni
bezpecného prostredi vysoké Skoly véetné vcasné schopnosti reagovat na r0zné druhy hrozeb, analyzy rizik,
bezpecnostnich dokumentaci, vybaveni bezpe&nostnimi prostiedky a organizovani skoleni. [financovdani z PPSR,
PC 6, synergicky financovani z projektu PPRO VS 2025]

P5.7/A2 Zaijisténi dalsiho rozvoje vnitfnich celouniverzitnich informacnich systémd v oblasti ekonomického fizeni a faci-
lity managementu. Celouniverzitni podpora digitalizace, technické zdzemi pro elektronizaci a digitalizaci sluzeb.
Posileni analytickych vystupU nezbytnych pro strategické fizeni, rozvoj a elektronizaci obéhovych agend. [financo-
vani z PPSR, PC 5,6, synergicky projekty PPRO 2025]

P5.7/A2 Posileni a maximdlni vyuzivani datovych sklad® - prfechod na komplexni analytickou a datovou platformu
Microsoft Fabric pro podniky. Dalsi vytvareni sestav, pfedevsim vyuzivajicich stdtni open data. Rozvoj a elekfroni-
zace ob&hovych agend (ndvaznost eSSL), rozvoj sluzeb ServiceDesku. [financovdni z PPSR, PC 5,6]

P5.8/A1 Pravidelné vyhodnocovdni plnéni vytyéenych cild, ukazatelU, jejich dopadu a Ucinnosti na rozvoj ¢innosti
Univerzity Pardubice.
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4. ZAVERECNA USTANOVENI

Plan realizace Strategického zaméru Univerzity Pardubice pro rok 2025 byl projedndn Védeckou radou Univerzity
Pardubice dne 17. ledna 2025.

Plan realizace Strategického zdméru Univerzity Pardubice pro rok 2025 byl schvdlen Akademickym sendtem
Univerzity Pardubice dne 21. ledna 2025.

Plan realizace Strategického zdaméru Univerzity Pardubice pro rok 2025 byl schvdlen Sprdvni radou Univerzity
Pardubice dne 13. Unora 2025.
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Priloha 1
Alokace prostiedki Univerzity Pardubice

pro jednotlivé prioritni cile z Programu
na podporu strategického rizeni vysokych skol
pro rok 2025
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Pfiloha 1 Alokace prostiedkd Univerzity Pardubice pro jednotlivé prioritni cile z Programu na podporu strategického
fizeni vysokych Skol pro rok 2025

Prioritni cil
dle Vyhlaseni
PPSR 2022-2025

Aktivity PRSZ 2025 UPCE

Alokace
(%)

tis. K&

1. Rozvijet kompetence
pfimo relevantni
pro zivot a praxi
v 21. stoleti.

P1.1/A3 Tvorba metodickych materidld pro moderni metody vyuky.
Vytvoreni kompetencniho rdmce.

P1.1/A4 Rozvoj kariérniho centra s cilem posileni provdzanosti studia
s praxi - realizace workshopd a semindrd. Inovace poradenské péce
pfi vybéru adekvdtniho studijniho programu a snizeni miry nesouladu
znalosti uchazect o studium s ocekdvanymi predpoklady pro studium
prislusnych studijnich programd. Realizace odborné letni skoly IT pro
divky ve spoluprdci s FEI.

P1.3/A2 Podpora inovativni vyuky novymi metodami, které management

univerzity identifikuje z pohledu vyuky a studijnich program0 jako klicové.

P1.6/A1 Hodnoceni kvality vyuky - Implementace smérnice

¢. 1/2022 - Pfiprava, zmény a hodnoceni studijnich program

na Univerzité Pardubice. Uplatiovdni celouniverzitni strategie

pfi hodnoceni kvality vSech studijnich programa. Zajisténi kontroly
studijnich vystup0 antiplagidtorskym programem.

P1.6/A2 DuUsledné uplatnovdni systému hodnoceni studijnich program(
k zajisfovdani jejich trvale udrzitelné kvality a dalsiho rozvoje v rdmci
c¢innosti Rady pro vnitfni hodnoceni. Komplexni zhodnoceni kvality
realizovanych studijnich program0 do roku 2025 pro nastaventi
stfednédobé koncepce dalsiho rozvoje vzdéldvdani na fakultdch
Univerzity.

P3.3/A1 Podpora v oblasti odborného i osobniho rdstu zaméstnancd
Univerzity v rdmci nové stanoveného systému vzdéldavani. Vyuzivani
znalostni bdze v aplikaci Servicedesk. VyuZivéni centrdini evidence
pofddanych vzdéldvacich akci pro zaméstnance Univerzity.
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Prioritni cil
dle Vyhlaseni
PPSR 2022-2025

Aktivity PRSZ 2025 UPCE

Alokace
(%)

tis. K&

2. Zlepsit dostupnost

a relevanci
flexibilnich forem
vzdélavani.

P1.3/A1 Rozvoj celouniverzitni IT infrastruktury zalozené na novych
technologiich potffebnych pro nové metody a formy vyuky. Zajisténi
nezbytného technického z&zemi, tj. hardwarového a sofftwarového
vybaveni a ndstroj0 technické podpory (doplnéni a inovace aktivnich
prvkd, wifi AP, kabeldzi atp.), kterd umozni vsem akademickym
pracovnikdm a studentOm Univerzity Pardubice prdci s modernimi

IT systémy a technologiemi. Pofizeni licenci znalostniho SW Knowee

pro studenty, propojeni na souvisejici informacni systémy. Pofizeni licenci
Al ndstroju pro vyuziti ve vyuce, vzdéldvdni v oblasti promptovdni

a préce s Al

P1.3/A4 Posileni kybernetické bezpecnosti (KB) rozvojem produkts

na monitoring a skenovdni zranitelnosti softwaru a sluzeb vyuzivanych
pres internet, kontrola bezpecnostnich standardu. Sluzby externich
expertd na auditni sluzby a poradenstvi v souvislosti s aplikaci smérnice
NIS2 a pozadavkd nového Zdkona o KB.

P1.4/A3 Zlepseni odbornych jazykovych kompetenci studentd. Zajisténi
celouniverzitniho systému kurzd anglického jazyka jakozto zdkladni
formy jazykového vzdéldavani.

P1.11/A1 Rozvijeni a implementace celouniverzitniho systému poskytovdani
studijnich informaci s vyuzitim modernich informacnich systémo.
Pofizovdni nezbytnych technickych prostfedkd pro digitalizaci studijni
agendy na UPCE (kvalifikované certifikdty, tokeny, ¢tecky, pracovisté

pro autorizovanou konverzi a dalsi).

12

3 800

3. Zvysit efektivitu

a kvalitu
doktorského studia.

P1.5/A1 Realizace celouniverzitni doktorské Skoly - rozsifeni nabidky
tematicky rdznorodych vyukovych blokd zamérenych na akademické
dovednosti, jako jsou védeckd etika, akademické psani a citace,

v Ceském i anglickém jazyce.

P1.5/A2 MozZnost zapojeni studentd DSP do mentoringového programu,
zahrnujiciho individudini mentoring, vrstevnicky mentoring a skupinové
vzdéldvaci akce. Zajisténi komplementarity s doktorskou Skolou.

630
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Prioritni cil
dle Vyhlaseni
PPSR 2022-2025

Aktivity PRSZ 2025 UPCE

Alokace
(%)

tis. K&

5. Budovat kapacity
pro sfrategicke
fizeni vysokého
Skolstvi.

P3.2/A1 Vytvofeni interniho metodického dokumentu s doporucenimi
pro jednotlivé slozky UPCE v procesu fizeni hodnoticich pohovord pro
zameéstnance na akademickych, védeckych i administrativnich pozicich,
ktery bude podpofen novou vnitfni normou.

P3.4/A1 Podpora wellbeingu zaméstnanc® Univerzity, véetné pilotovdni
akci s potencidlem kaZzdoro¢niho opakovdni (napf. Den zdravi, Den
dusevniho zdravi). Naplhovdni konceptu SAFE UPCE. Rozvoj aktivit
podporujici socidlni bezpeci prostfednictvim ombudsosoby. Podpora
rovnovdhy mezi pracovnim a osobnim Zivotem.

P3.5/A2 Poskytovdni vzdélavdni v klic¢ovych kompetencich nové
nastupujicim a mladym zaméstnancim, stejné jako studentOm
doktorskych studijnich programg, s cilem podpofit jejich prechod

do zaméstnaneckého poméru a kariérni r0st na UPCE. Vzdéldvaci aktivity
budou zamérfeny na rozvoj dovednosti, které usnadni jejich integraci

do akademického a profesniho prostfedi univerzity.

P3.5/A5 Implementace Akéniho pldnu HRS4R - pokracovdni v plnéni
stanovenych cild v Akénim pldnu HRS4R s ddrazem na plnéni konkrétnich
krok® do konce ¢asového obdobi 2025. Pribéznd aktualizace akci

dle ¢asového horizontu (monitoring) na zdkladé dosazenych vysledkd

a zpétné vazby od zodpovédnych Utvarl. Posileni strategického fizent
lidskych zdroj0, pouzivdni ndstroji pro efektivnéjsi strategické rizeni
rozvoje lidskych zdroj0, digitalizace HR procesd, automatizace hodnoceni
zaméstnancy.

P3.6/A3 Pokracovdni v zavedeném mentoringovém programu pro
usnadnéni zaclenéni zacinajiciho zameéstnance do prostfedi UPCE. Revize
priru¢ky pro nové nastupujici zameéstnance.

P5.6/A1 KontinudlIni rozvoj moderni infrastruktury a zdzemi Univerzity
Pardubice pro realizaci kvalitni vzdéldvaci ¢innosti, védecko-vyzkumné
a tvOr&i ¢innosti a internacionalizace adekvdatni 21. stoleti. Udrzovani

a rozvoj infrastruktury pro naplnéni vize Univerzity Pardubice.

12

3800
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Prioritni cil
dle Vyhlaseni
PPSR 2022-2025

Aktivity PRSZ 2025 UPCE

Alokace
(%)

tis. K&

6. Snizit administrativni
zatizeni pracovnikd
vysokych Skol, aby
se mohli naplno
vénovat svému
posldni.

P3.3/A4 Rozsiteni vzdéldvdani zaméstnancl metodické a administrativni
podpory, zajisténim jejich proskolovdni v rdmci zavddéni nového modulu
spisové sluzby GINIS a vyuzivani novych IT technologii, i formou vymény
zkugenosti s obdobnymi pracovisti v CR i v zahrani&i apod.

P5.7/A1 Dalsi rozvoj sluzeb celouniverzitnich a rektordtnich Utvard

a sdileni sluzeb tak, aby efektivné podporovaly ¢innosti fakult

a jejich akademickych a védeckych pracovnikU, ktefi by se tak mohli
vice vénovat svému hlavnimu posldni. Posileni vzdjemné soucinnosfi
rektordtnich Utvard a administrativnich pracovnikd fakult.

P5.7/A2 Posileni a maximadlni vyuzivani datovych skladd - prechod

na komplexni analytickou a datovou platformu Microsoft Fabric

pro podniky. Dalsi vytvareni sestav, predevsim vyuzivajicich statni open
data. Rozvoj a elektronizace obé&hovych agend.

16

5000

Internacionalizace
vysokych Skol.

P3.3/A3 Organizace a realizace jazykovych a komunikacénich kurzd pro

zaméstnance v AJ, CJ (konverzaéni obecnd AJ, CJ, specializované moduly).

Kurzy od Urovné Al (osoby prvniho kontaktu), po C1 CEFR. Zafazeni
specializovaného kurzu s cilem zvysit publika¢ni potencidal v anglictiné
(English for Academic Purposes).

P4.1/A1 Posilovdni stdvaijicich a vyhleddvdni novych partnerstvi v rdmci
rozvoje mezindrodni spoluprdce.

P4.1/A2 Vyména informaci se zahrani¢nimi institucemi, Ucast
na networkingovych akcich.

P4.2/A1 Spoluprdce se zahrani¢nimi univerzitami a podpora zpracovani
zdvérec¢nych praci v cizim jazyce (Cotutelle).

P4.2/A2 Adaptace textd na mezindrodni publikum a podporovdni
dvojjazy&ného prostfedi v radmci vsech vnitfnich informacnich systému.
P4.3/A1 Podpora nabidky mezindrodnich mobilit na strategickych
zahrani¢nich institucich pro studenty, akademické, védecké

a administrativni pracovniky. Rozvijeni a dalsi rozSifovdni spoluprdce
podporujici mezindrodni védeckou mobilitu zejména mladé védecke
pracovniky a studenty DSP.

P4.4/A9 Akce spojujici komunity ¢eskych a zahrani¢nich studentd.
Adaptace informacnich materidld pro mezindrodni publikum.

P4.5/A4 Poskytovdani metodické, informacni a organizaéni podpory
pracovnikd oddéleni pro mezindrodni vztahy pro zaméstnance fakult,
ktefi maiji podil na vytvdareni infrastruktury pro vyjezdovou a pfijezdovou
mobilitu.

P5.3/A1 Cilend prezentace a propagace Univerzity prostfednictvim
¢asopisu MY UPCE, tvorba videi a podcastl, a pfiprava propagacnich
materidld v Eestiné i anglictiné.

29
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Prioritni cil

z Programu na podporu strategického fizeni vysokych skol pro rok 2025

BT et ot Alok . .
dle Vyhlaseni Aktivity PRSZ 2025 UPCE ‘Zo/‘;ce tis. K&
PPSR 2022-2025 )
P1.8/A2 Rozvijeni vzdjemné mezifakultni spoluprdce v oblasti sportu
a naplnovdni kratkodobych cild Koncepce rozvoje univerzitniho sportu
na UPCE.
P5.1/A1 Posilovani prvkd udrzitelného rozvoije, green deal, ochrany
Zivotniho prostfedi a zdravého zivotniho stylu ve vSech vykondvanych
¢innostech. Zapojeni do ndrodnich ¢i mezindrodnich siti zabyvaijicich
5 o se fouto tematikou. Implementace Strategie udrzitelného rozvoje
Dalsi opatreni do vSech ¢innosti Univerzity.
spodo}uu 'pod . P5.2/A2 Rozvijeni spoluprdce s méstem Pardubice, podpora studentskych 12 3 750
oblasti vyjmenované ]} o o . o o
e akci a aktivit. Posilovani studentskych spolkd a jejich zapojeni
ve vyhlaseni. } o .
do univerzitnich ¢innosti.
P5.5/A1 Prohloubeni pozitivniho pdsobeni na spolecnost, laickou
i odbornou komunitu. Posilovani znacky Univerzity
a jeji tfeti role - spolecenské odpovédnosti ve mésté a v regionu.
P5.6/A4 Modernizace vnitinich a vnéjsich prostor univerzitniho kampusu
pro zlepseni pozitivniho vnimdni zdzemi Univerzity Pardubice, dalsi rozvoj
zdzemi pro tymovou prdci a setkdvdni studujicich i zameéstnancd.
Celkem 100 31438
z Tohcv> investicni 18 5 600
prostfedky
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1. Shrnuti investiénich aktivit pro rok 2025

Shrnuti akci zafazenych do planu investiénich aktivit pro rok 2025 véetné predpoklddaného postupu realizace.

Ndazev akce Investice celkem Aktivity v roce 2025 Investice v roce
(mil. K¢) 2025 (mil. K¢)

1) Rekonstrukce administrativniho objektu DC 148 Probihd rekonstrukce 122

2) Rekonstrukce objektu Telegrafie 275 Dokonceni projektové 10

dokumentace, pfiprava
vybéroveé fizeni
na dodavatele

3) Rekonstrukce pavilonu D (kolej) 145 Probihd rekonstrukce 88

Pozn. Pfedpokladand finan¢ni ndrocnost byla upravena dle zndmé sitfuace v roce 2024.

2. Seznam jednotlivych investi¢nich akci, jejichz realizace bude probihat v roce 2025
Nize je uveden:

e Vycet investi¢nich akci pldnovanych k realizaci v roce 2025 s pldnovanym objemem vydajl v roce 2025 vétsim
nez 10 mil. K¢ (s vyjimkou strojniho a pfistrojového vybaveni), bez ohledu na to, zda byla akce zahdjena pred
rokem 2025 nebo bude pokracovat po roce 2025.

e Vycet investicnich akci s nizsim pldnovanym objemem vydajd v roce 2025, u kterych se predpoklddd kryti
nakladd z programového financovdni MSMT (program 133 220 Rozvoj a obnova materidlné technické zakladny
vefejnych vysokych Skol a program 133 240 Rozvoj a obnova materidiné technické zdkladny lékarfskych
a pedagogickych fakult), ¢i u kterych bude v roce 2025 v rdmci programd 133 220 a 133 240 poddna Zddost
o poskytnuti dotace, prestoze Cerpdni dotace probéhne az v ndsleduijicich letech.
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Nazev akce

Rekonstrukce administrativniho objektu DC

Soucdst uzivajici objekt

DFJP

Adresa realizované akce

Studentskd 95, 532 10 Pardubice

Strucny popis akce

Cilem investi¢niho zadmeéru je vytvofit odpovidaijici prostfedi pro pracovny
akademickych pracovnikd a vyukové prostory, které budou odpovidat pozdrné
bezpecnostnim predpisim a zkvalitni prostory diky novému logickému
dispozi¢nimu feseni.

Celkové ndklady bez DPH v K¢

148 mil.

Zdroje financovdni

Programové financovdni MSMT, vliastni zdroje

Radmcovy harmonogram akce

Obdobi pfipravy: 2019-2024
Obdobi realizace hlavniho predmétu 1Z: 2024-2026

ZdUvodnéni akce k prioritdm SZ

P1.3 Nové technologie, opory a zdzemi pro realizaci vzdéldvdani adekvatni
21. stoleti.

P5.6 Zdzemi adekvatni univerzité 21. stoleti.

Synergické vazby

Vazba na OP JAK, z kterého je pldnovdno dalsi vybaveni.

Popis aktudlniho stavu

Administrativni objekt DC vyuZivd Dopravni fakulta Jana Pernera a jsou zde
prevdzné kanceldre akademickych pracovnikd, zasedaci mistnosti a v prvnim
podlazi laboratore. POvodné byla budova interndtem, jeji vnitini dispozice

tedy zcela nevyhovuje poZzadavkdm uzivateld na kanceldiské prostory. Spatny
technicky stav budovy, jakoZ i typ konstrukce (montovany Zelezobetonovy skelet
a obvodovy pldst z tzv. Boletickych paneld) si vyzaduiji celkovou rekonstrukei,
vcéetné lepsiho vnitfniho dispozi¢niho feseni. Objekt nebyl postaven podle
norem pozdrni bezpecnosti staveb, a i pfes nékterd provedend opatfeni
vykazuje zadvazné nedostatky z hlediska pozdarni bezpecnosti. Dalsim rizikem
jsou rostouci ndklady spojené s provozem a UdrZzbou budovy.

Popis pldnu praci pro rok 2025

Stavebni rekonstrukce.

Vydaje v roce 2025 bez DPH v K&

122 mil.

Zdroje kryti vydaijd v roce 2025

Programové financovani MSMT, OP JAK, vlastni zdroje
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Nazev akce

Rekonstrukce objektu Telegrafie

Soucdst uzivaiici objekt

FZS

Adresa realizované akce

Kyjevskd, 530 03 Pardubice

Struény popis akce

Univerzita Pardubice zakoupila v 12/2021 objekt byvalé budovy Telegrafie
umisténé v tésném sousedstvi Pardubické nemocnice. V budové bude sidlit
Fakulta zdravotnickych studii, budou zde odborné laboratofe, poslucharny,
mensi knihovna, studijni oddéleni, z&dzemi pro akademické pracovniky

a zasedaci mistnosti.

Celkové ndklady bez DPH v K&

275 mil.

Zdroje financovani

Programové financovdani MSMT, OP JAK, vlastni zdroje

Radmcovy harmonogram akce

Obdobi pfipravy: 2022-2025
Obdobi realizace hlavniho predmétu 1Z: 2025-2027

Zddvodnéni akce k prioritdm SZ

P1.3 Nové technologie, opory a zdzemi pro realizaci vzdéldvdni adekvatni
21. stoleti.

P5.6 Zdzemi adekvdtni univerzité 21. stoleti.

Synergické vazby

Vazba na OP JAK, ze kterého je pofizeno dalsi vybaveni fakulty.

Popis aktudlniho stavu

Objekt Telegrafie je soucdsti byvalého aredlu Tesla Kyjevskd, ktery neni vyuzivdn
od 90. let, cemuz odpovidd aktudlni stav. Vysledkem stavebné technického
priozkumu a statického posouzeni technického stavu, po odbourdni navazujicich
dil¢ich ¢dsti objektu, je nezbytnd demolice objektu a novd vystavba.

Popis pldnu praci pro rok 2025

Prace na projektové dokumentaci, vybéroveé rizeni na dodavatele rekonstrukce
objektu.

Vydaije v roce 2025 bez DPH v K&

10 mil.

Zdroje kryti vydajd v roce 2025

Programové financovdani MSMT, vlastni zdroje
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Nazev akce

Rekonstrukce kolejniho pavilonu D

Soucdst uzivajici objekt

SKM

Adresa realizované akce

Studentskd 202, 532 10 Pardubice

Strucny popis akce

V rdmci rekonstrukce interiérd pavilonu D dojde k opraveé vnitinich pficek,
rekonstrukci elektrorozvodU, osvétleni, modernizaci vnitfniho vybaveni, datovych
rozvodud véetné sifové infrastruktury, k vymeéné dvefi a podlahovych krytin a ddle
kk rozSifeni a rekonstrukci stavajiciho socidlniho zafizeni, vybudovdani nového
zdzemi pro ubytované a také k opravé venkovniho zatepleni.

Celkové ndklady bez DPH v K&

145 mil.

Zdroje financovdni

Programové financovéani MSMT, vliastni zdroje

Radmcovy harmonogram akce

Obdobi pripravy: 2018-2023
Obdobi realizace hlavniho pfedmétu 1Z: 2024-2025

Zddvodnéni akce k prioritdm SZ

P1.3 Nové technologie, opory a zdzemi pro realizaci vzdéladvani adekvatni
21. stoleti.

P4.3 Podpora mobilit studentd a pracovnikd pro Uspésnou internacionalizaci.
P5.6 Zdzemi adekvdtni univerzité 21. stolefti.

Synergické vazby

Popis aktudlniho stavu

Kolejni pavilon D slouZi k ubytovdni studentd. Je umistén ve stfedu kampusu

v Polabindch. Pavilon D je samostatnd budova, kterd md 8 nadzemnich podlazi.
V pfizemnim patfe jsou situovdny kanceldre pro pracovniky SKM. Konstrukéné
jde o panelovy dim vystavény v letech 1965-67. Postupné zde byly realizovdny
opravy a rekonstrukce se zamérenim na odstranéni havarijnich stavd, Usporu
energii a modernizaci vybaveni. Ve Spatném technickém stavu jsou socidalni
zarizeni, podlahové krytiny, vnitfni dvefe, osvétleni, omitky a datové sité.

Popis pldnu praci pro rok 2025

Stavebni rekonstrukce.

Vydaje v roce 2025 bez DPH v K&

88 mil.

Zdroje kryti vydaijd v roce 2025

Programové financovdani MSMT, vliastni zdroje

3. Souhrnna informace o porizovani strojniho a pristrojového vybaveni v roce 2025

V roce 2025 pldnuje Univerzita Pardubice investi¢ni vydaje na porizeni strojniho a pfistrojového vybaveni. Vyse a vycet
strojniho a pfistrojového vybaveni bude upfesnén v ndvaznosti na rozpocet pro rok 2025.
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Zkratky

A aktivity

Al umeéla inteligence

BIP kombinované intenzivni programy

CEFR Common European Framework of Reference

CR Ceska republika

DFJP Dopravni fakulta Jana Pernera

DKRVO dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné organizace

DSP doktorsky studijni program

eSSL elektronicky systém spisové sluzby

EU Evropska unie

EWP Erasmus Without Paper

FEI Fakulta elektrotechniky a informatiky

FORD Fields of Research and Development

FZS Fakulta zdravotnickych studii

HR lidské zdroje

HRS4R Human Resources Strategy for Researchers

IT informacni technologie

1Z investi¢ni zamér

KB kybernetickd bezpeénost

Metodika V52025+ Metodika pro hodnoceni vyzkumnych organizaci v segmentu vysokych $kol 2025+

MSMT Ministerstvo §kolstvi, mladeze a té&lovychovy

NIS2 Network and Information Security

NPO Ndrodni plan obnovy

omv Oddéleni mezindrodnich vztahl

OP JAK Operacni program Jan Amos Komensky

P strategicka priorita

PC prioritni cil SZ MSMT

PPRO VS$ 2025 Program podpory rozvoje oblasti V$

PPSR Program na podporu strategického fizeni vysokych skol

PRSZ 2025 Plan realizace Strategického zaméru Univerzity Pardubice pro rok 2025

SsC specificky cil

SKM Sprava koleji a menzy

Sz prioritni cil v ramci Strategického zaméru Univerzity Pardubice vychdzi ze Strategického zaméru MSMT
pro oblast VS na obdobi od roku 2021

SZ MSMT Strategicky zamér Ministerstva $kolstvi, mlddeze a télovychovy pro oblast V§

TACR Technologicka agentura CR

UPCE Univerzita Pardubice

Vav véda a vyzkum

Vaval vyzkum, vyvoj a inovace

v§ vysokd $kola

VVsS verejné vysoké skoly
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