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Preambule

S cilem naplnéni vize Univerzity Pardubice a ve shodé s hodnotami sdilenymi jejim univerzitnim spolecenstvim odvijejicimi se od
poslani univerzit je vypracovéan tento Dlouhodoby zdmér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi
tvardi ¢innosti Univerzity Pardubice na obdobi 2011 — 2015.

Poslani univerzity

Univerzita Pardubice pini roli vrcholného centra vzdélanosti, nezdvislého poznani a tvidréi ¢innosti, hraje klicovou ulohu ve vé-
deckém, kulturnim, socidlnim a ekonomickém rozvoji spole¢nosti tim, se:'
@ uchovava a rozhojiuje dosazené poznani a péstuje cinnost védeckou, vyzkumnou, vyvojovou a inovacni, uméleckou
a dalsi tvlrdi ¢innost,
e umoziuje v souladu s demokratickymi principy pristup k vysokoskolskému vzdélani, ziskani odpovidajici profesni
kvalifikace a pripravu pro vyzkumnou préci a dal$i niro¢né odborné cinnosti,
e poskytuje dalsi formy vzdélavani a umoziuje ziskdvat, rozsifovat, prohlubovat nebo obnovovat znalosti z raznych
oblasti poznani a kultury a podili se tak na celozivotnim vzdélavani,
e hraje aktivni roli ve verejné diskusi o spolecenskych a etickych otdzkach, pri péstovani kulturni rozmanitosti
a vzadjemného porozumeéni, pfi utvareni obcanské spolecnosti a pripravé mladych lidi pro Zivot v ni,
® prispiva k rozvoji na narodni a regionalni Grovni a spolupracuje s riiznymi stupni statni spravy a samospravy,
s podnikovou a kulturni sférou,
e rozviji mezinarodni a zvlasté evropskou spolupréci jako podstatny rozmér svych ¢innosti, podporuje spole¢né
projekty s obdobnymi institucemi v zahraniéi, vzajemné uznavani studia a diplomd, vyménu akademickych pracovnika
a student(.

Vize Univerzity Pardubice

Jako mezinarodné respektované centrum vzdélanosti chce trvale pfispivat k rozvoji védeckého poznani, tviréiho lidské-
ho potencialu a vyspélych technologii ke zlepSeni kvality Zivota a prosperity spole¢nosti.

Jako jedina instituce univerzitniho typu terciarniho vzdélavani v Pardubickém kraji chce byt moderni verejnou vyso-
kou $kolou, informacné otevienou a dynamicky se rozvijejici v kontaktu s okolnim svétem.

Jako vnit#né konsolidovana a finanéné zdrava instituce, jednotna vnitni kulturou, sdilenymi hodnotami a tradicemi a bo-
hatd rozmanitosti péstovanych véd prirodnich, technickych, ekonomickych, humanitnich, spolecenskych, zdravotnickych i umé-
leckych, hodla nadéle podporovat a rozvijet tvirci akademické prostiredi, v némz akademicti pracovnici budou posouvat hranice
lidského poznani a prredavat své intelektudlni bohatstvi studentlim, vychovavat z nich vysoce kvalifikované odborniky pro uspés-
nou kariéru v Siroké skéle profesi v otevi‘ené konkurenci svétového trhu préace a pripravovat je k zodpovédnému ob¢anstvi, po-
krokovému a produktivnimu Zivotu v globalizované spolecnosti.

Sdilené hodnoty akademického spoleéenstvi Univerzity Pardubice
® uzndvani demokratickych a moralnich principt a akademickych svobod
e respekt k jedincGim, spole¢nosti, Zivotnimu prostiedi, materidlnim, kulturnim a etickym hodnotdm
e kreativni, kritické a nezavislé mysleni a jeho svobodné vyjadreni
e jednota ve vzdélani, védé, vyzkumu, vyvoji a inovacich
e podpora a uznavani riznorodosti fakult a jednoty univerzity v jeji celistvosti
@ partnerstvi a spoluprace bez rozdilu pohlavi, rasy, kultury a vyznani
o kvalitni akademické vzdélani a podpora talentt k excelenci
e integrélni, vysoce eticky rozvoj a sebezdokonalovani jednotlivcd
e hledéani inovativnich a udrzitelnych reseni pro domaci i globalni vyzvy
°

kvalita, prosperita a socidlni zodpovédnost

Zikon &. 111/1998 Sb., o vysokych $kolich a o zméné a doplInéni dalSich zékont (zékon o vysokych Skolach)
ve znéni pozdéjsich predpist, § |
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Uvod







Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovaéni, umélecké a dalsi tvarci ¢innosti Univerzity Pardubice
na obdobi 2011 — 2015 (dale jen ,,dlouhodoby zdmér”) je jejim zdkladnim strategickym rozvojovym dokumentem, zpracovanym
v souladu s § 21 zakona I'11/1998 Sb., o vysokych Skolach a 0 zméné a doplnéni dalsich zakond (zakon o vysokych $kolich) ve
znéni pozdéjsich predpisd.

Vychodiskem jeho zpracovani je Dlouhodoby zdmér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvir-
¢i ¢innosti pro oblast vysokych $kol na obdobi 201 | — 2015 ministerstva $kolstvi, mladeze a télovychovy (dile jen ,,dlouhodoby
zamér MSMT") a dalsi Eeské i evropské kli¢ové dokumenty, tykajici se zejména evropského prostoru vysokoskolského vzdéla-
vani (EHEA) a evropského vyzkumného prostoru (ERA). Inspiraci je rovnéz aktivni zapojeni univerzity jako celku, élent vedeni
univerzity, jakoz i dalSich ¢lend akademické obce univerzity do tvorby a implementace nastroji reformy ceského terciarniho
vzdélavani.

Predkladany dlouhodoby zdmér reflektuje vysledky dosazené pri jeho napliiovani v obdobi let 2006 — 2010. Jsou v ném rozpra-
covany tri klicové oblasti rozvoje univerzity: akademické €innosti — jejich kvalita a rozsah, ktery kvalitativni stranku podmi-
nuje; otevirenost vici jejimu okoli i v ramci univerzitni komunity jako jeden ze zdkladnich atributt vize univerzity; napliiovani
stéZejnich roli univerzity musi mit sviij pevny zdklad v moderni a funkéni materidlné-technické infrastrukture, stejné tak jako
v kvalitni infrastruktuie poskytovanych sluzeb, proto je jako tfeti oblast rozvoje vymezena efektivnost a Fizeni univerzity. Za-
timco poradi kli¢ovych oblasti neni vyjadienim jejich vyznamu a je tfeba je povazovat za rovnocenné, fazeni priorit v ramci kli-
¢ovych oblasti odrazi jejich vyznamnost pri naplfiovédni vize univerzity. U kazdé priority je vymezen cil, strategie a ndstroje jejich
dosazeni.

Pro kazdy rok bude vypracovédna aktualizace dlouhodobého zdméru, v niz budou akcentovany rozvojové ukoly pro prislusny
rok spolu s urcenim skladby jejich finan¢niho kryti.
Dlouhodoby zdmér univerzity je souc¢asné vychodiskem k rozpracovani dlouhodobych zamér( jednotlivych fakult.

Uvod






Vychodiska:
soucasny stav a analyza
silnych a slabych stranek







Univerzita Pardubice rozviji Sedesatiletou tradici vysokého Skolstvi ve mésté. Byla zaloZena jako Vysoka Skola chemicka v Pardu-
bicich vladnim nafizenim ¢&. 81/1950 Sb., v roce 1953 transformovana na Vysokou $kolu chemicko-technologickou v Pardubicich.
Vznikem novych fakult se po roce 1990 struktura $koly zménila. Z jednofakultni $koly chemického zaméreni se stala instituce
poskytujici vysokoskolské vzdélani univerzitniho typu. Od roku 1994 nese soucasny nazev Univerzita Pardubice.

Univerzita Pardubice je jednou z 26 vefejnych vysokych kol CR zalozenych ze zikona.

M4 7 fakult a | vysokoskolsky tstav — Centrum materidlového vyzkumu.

Dynamiku rozvoje univerzity v patndctiletém obdobi mezi roky 1994 a 2010 nejvice vystihuje vyvoj poctu studentd, jak zachycu-
je nasledujici graf:
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Graf |: Vyvoj poétu student Univerzity Pardubice v obdobi 1994 - 2009

S nardstem poctu studentd se zvySoval i podet zaméstnanc( univerzity, kterd patii k nejvyznamnéj$im zaméstnavateltim v Pardu-
bickém kraji. PFitom se stdle pFiblizuje prepocteny poéet zaméstnanct a jejich fyzicky pocet, ktery v roce 2005 pievysSoval pre-
pocteny pocet |,I5krit; v roce 2009 jiz pouze || Ikrat. Celkova primérna mzda se sice zvysila z 24 117 K& v roce 2005 na
28 065 K& v roce 2009, oviem v relaci k pramérné mzdé v Ceské republice poklesla ze 131 % praimérné mzdy CR v roce 2005
na 119 % v roce 2009. Tabulka | srovnava podet zaméstnanctl podle jednotlivych kategorii a jejich zménu v letech 2005 a 2009.

Tabulka I: Struktura zaméstnancii univerzity v letech 2005 a 2009

2005 2009
56

profesori 46,6 55,3 63 1,19 1,13
docenti 94,8 115 101,7 121 1,07 1,05
odborni asistenti 170 193 184,6 207 1,09 1,07
asistenti a lektofi 121,4 159 190,9 232 1,57 1,46
védecti pracovnici 25,5 33 30,2 30 1,18 0,91
ostatni 451,2 487 496,5 523 1,10 1,07
celeem | 9095 | o | 092 | 76 | iis | i3

Pozn.: PP = prepocteny pocet, FP = fyzicky pocet

O rozsahu vzdélavaci ¢innosti univerzity svéd¢i jednak pocet akreditovanych studijnich programt (SP), resp. studijnich obort
(SO) a jejich vyvoj, dopliiujicim udajem je i rozsah kurzl a G¢astnikd v ramci daliho celoZivotniho vzdélavani mezi roky 2005
a 2009, jak dokumentuje tabulka 2.

Tabulka 2: Rozsah akreditovanych studijnich programt a kurza dalSiho celozivotniho vzdélavani

akreditované SP/SO 2005 2009 narudst SP nartst SO
pocet SP/SO 48/110 66/127 1,38 1,15
kurzy CZV 2005 2009 nardst kurzd nardst ucastnikd
pocet kurzt/ucastnici 9/422 25/872 2,78 2,07

Pri srovnani relace poctu studentli mezi prezencni a kombinovanou formou studia nedochazi témér ke zméné, cca 77 % studen-
tl studuje v prezencni formé studia. Z hlediska posuzovani typud studijnich programi je patrny prrechod k pIné strukturovanému
studiu, pouze nepatrny zlomek studentl dokoncuje studium v tzv. ,,dlouhych” magisterskych studijnich programech. Tato sku-
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te¢nost se projevuje v mirném narastu podilu student(i bakalarskych studijnich programti (ze 73 % v roce 2005 na 75 % v roce
2009), ve vyrazném nardstu studentd tzv. ,,navazujicich” studijnich programt (z |1 % na 20 %), stabilniho podilu dosahuji poéty
studentl doktorskych studijnich programt (pfi navySovani jejich absolutniho poctu).

Vyznamnou popisnou charakteristikou v ramci dosahované dynamiky nardstu poctu studentd maji souvisejici parametry, které
zachycuje graf 2.
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Graf 2: Vyvoj relevantnich kvantitativnich ukazatel( v oblasti univerzitniho vzdélavani
mezi roky 2005 a 2009

Pocet studentl vzrostl v porovndvanych letech o vice nez |/3. PotéSitelné je, Ze o 70 % vzrostl zdjem o nasi univerzitu, naopak
snizujici se trend nadanych a primérené schopnych student(i dokladuje zvySeni poctu neuspésnych studentl o 83 %. Dosahovani
plné strukturovanosti studia (bakaldi*/magistr) odpovidd mira nar(istu po¢tu absolventt (88 %). Urcité varovné mementum na
jedné strané ve vztahu k otevi‘enosti, na druhé k Zadouci narocnosti univerzitniho studia predstavuje podil neuspésnych a zapsa-
nych student(i (témér vybilancovany stav). Drive uvedenym okolnostem pak odpovida relace mezi GspéSnymi absolventy a po-
¢tem studentd ve sledovanych letech, jak ukazuje graf 2.

Snahou univerzity je podporovat zejména nadané studenty formou stipendii. Kromé takovych stipendii jsou poskytovana studen-
tlim stipendia s podtextem socialniho zabezpeéeni — ubytovaci a socidlni, financovana z pispévku MSMT, ale &iste¢né i ze sti-
pendijniho fondu univerzity. Mezi roky 2005 a 2009 doslo k velmi dynamickému nardstu celkovych vyplacenych stipendii (index
nardstu 2,16), bohuzel k tomuto narlistu prispéla zejména stipendia ubytovaci a socidlni (témér Sestindsobek celkové ¢&astky), jak
ilustruje graf 3. Pfi porovnani primérného stipendia na studenta doslo — v souvislosti s vysokou dynamikou rdstu poctu studen-
th ve sledovanych kategoriich — k nar(stu socidlnich a ubytovacich stipendii (index nérdstu stipendia na jednoho studenta 4,39)
a k mirnému poklesu stipendii na podporu studia a vyzkumu (index narlstu stipendia na jednoho studenta 0,92), proto bylo jiz
v roce 2008 prijato opatreni v oblasti stipendii za vynikajici studijni vysledky, které vstoupilo v platnost v akademickém roce
2009/10 a jehoz ucel je jak zvysit absolutni objem vyplacenych stipendii tohoto typu, tak zvysit jednotlivé ¢astky stipendii podpo-
rujicich nadané jedince a zajistit rovnomérnéjsi rozdéleni stipendii napfi¢ fakultami.
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Graf 3: Vyvoj stipendii — porovnani roku 2005 a 2009

Vyznamnou charakteristickou zndmkou otevi‘enosti univerzity vici zahranici jsou realizované , mobility”, a to jak studentd, tak
akademickych pracovnik(, resp. zaméstnanc.

Nejmensi dynamiku mezi roky 2005 a 2009 zaznamenava vyvoj poétu studentd, ktefi realizovali studijni pobyt v zahraniéni (pou-
ze index 1,05), jejz vyznamné prevySuje nardst poctu studentd, ktefi naopak prijeli na studijni pobyt ze zahrani¢i (index 1,48).
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V oblasti zaméstnanct je pozitivni trend daleko vyraznéjsi, pritom témér vyrovnany s nepatrnou prevahou nardstu pracovniki
zahraniénich partnerskych univerzit, ktefi realizovali sviij pobyt na nasi univerzité (index 1,62 a 1,63), jak zachycuje graf 4.
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Graf 4: Porovnani po¢tu mobilit student a zaméstnancti mezi roky 2005 a 2009

Pri porovnani zmény bodového ohodnoceni vysledkd védecko-vyzkumné ¢innosti podle metodiky Rady vlady pro vyzkum, vyvoj
a inovace mezi roky 2008 a 2009 zaznamenava nejen univerzita jako celek, ale prevdznd vétsina jejich fakult pozitivni posun. Nej-
vétsi vykon v tomto sméru podavd historicky nejstarsi Fakulta chemicko-technologicka, kterd meziroéné svlj bodovy vykon

témér zdvojnasobila, jak je patrné z grafu 5.
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Graf 5: Porovnani zmény bodového vykonu univerzity a jejich fakult v letech 2008 a 2009
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Celkové prijmy univerzity (tj. bézné i kapitdlové) se v roce 2009 vzhledem k roku 2005 zvysily o 39 %, a to z 643 na 894 mil. K¢&.
Pritom se mirné snizuje podil prostiedkd normativniho financovani ve prospéch projektového financovani, jak ukazuje graf 6.
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Graf 6: Struktura celkovych pFijmt (béznych i kapitalovych) podle zdroja
v letech 2005 a 2009

Prijmy v oblasti vyzkumu a vyvoje vzrostly o |9 %, pritom nejvyssi absolutni nardist zaznamenala grantova podpora projekt(i ze
strany GA CR. Spole¢né s riistem piijmé dochazi i k vy3si diverzifikaci zdroji na védecko-vyzkumnou, vyvojovou a inovaéni &in-
nost, jak ilustruje graf 7.
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Graf 7: Srovnani struktury zdroju financovani védecko-vyzkumné, vyvojové a inovaéni
¢innosti v letech 2005 a 2009 (v mil. K¢)

Nepriznivy vyvoj Ize v§ak zaznamenat pri hodnoceni relace mezi vyvojem celkovych prijma s indexem nardst 1,39 mezi roky
2005 a 2009 a vyvojem nékladd, jejichz index ristu mezi sledovanymi roky dosahl hodnoty 1,51. Pritom tradi¢né nejvyssi nakla-
dova polozka — osobni néklady — sice vzrostla o 37 % (diky zvySeni primérné mzdy i poétu zaméstnancu), avak jeji podil na cel-
kovych nakladech poklesl z 62 % v roce 2005 na 56 % v roce 2009. Relativné nejvyssi narlst nékladt zaznamenala polozka ,,sti-
pendia” (pomineme-li zamérny rast fondl souvisejici s ofekdvanou nutnosti pokryti spolutiéasti na projektech), a to na 203 %,
hodnoceno absolutni ¢astkou, coz predstavuje zvySeni jejich podilu na celkovych nikladech o 40 %.
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Mezi roky 2005 a 2009 vzrostl velmi radikdlné i objem dlouhodobého majetku ve vlastnictvi univerzity, jak je patrné z grafu 8.
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Graf 8: Srovnani hodnoty dlouhodobého majetku v zistatkové cené v letech 2005 a 2009
(v mil. K¢)

Nejvétsi vliv na tento posun ma bezpochyby vybudovani aredlu Fakulty chemicko-technologické, rozsifovani pristrojového vyba-
veni, ale i rozsirovani majetku univerzity prosti‘ednictvim dart ze strany mésta Litomysle a Statutarniho mésta Pardubice.
V roce 2010, v 60. roce existence vysoké $koly ve mésté Pardubicich, Ize charakterizovat univerzitu nasledujicimi tdaji:

Fakulty/VS Gstav 7+ Rozpocet (2010) 957 mil. K&
Katedry/ustavy/ateliéry 48 — z toho neinvesti¢n{ 909 mil. K¢
Zaméstnanci univerzity 1176 Fondy na védu, vyzkum a vyvoj z 198 mil. K¢
— z toho akademicti a védecti 623 ro¢niho rozpoctu univerzity
pracovnici
Studijni programy/obory 66/127 — institucionalni vyzkum 43 %
Studenti celkem 10 500 — z grantovych soutézi 57 %
— v bakalarském studiu 75 % Pocet resenych projektd véetné 200
— v magisterském studiu 20 % mezinarodnich
— v doktorském studiu 5%
Forma studia — prezenéni 77 % — vyzkumné zdméry 3
— kombinovana 23 % — vyzkumnd centra 4
Absolventi 2 100 Spolecna védecka pracovisté zalozend 8
s externimi subjekty
Studenti v programech dalsiho 870 Smluvné fesSené dkoly dopliikové 350
celoZivotniho vzdélavani (CZV) ¢innosti pro externi spole¢nosti
Zahrani¢ni studenti 300 Pocty odbornych publikaci 279
v impaktovanych casopisech (2009)
Pocet akreditovanych 18/22 Citovanost odbornych publikaci
programii/obor( v anglickém jazyce — v ramci VVS CR 7. misto
— mezinarodné 2 223. misto
Pocet predmét(i nabizenych v cizim 238 Fondy Univerzitni knihovny 199 000
jazyce
Mezindrodni mobility v ramci 208 smluv — pocet uzivateld 8 200
programt EU— LLP/Erasmus 147 univerzit — pocet absencnich vypujcek 111000
27 zemi
Ramcové mezindrodni smlouvy 71 univerzit — pocet titult periodik 453
29 zemi — pristup do svétovych databazi 40
Koleje a menza Stipendia studentiim 64,5 mil. K¢
— ubytovéni 1 800 ltzek

— stravovani (vydanych jidel ro¢né) 350 000
' (podle ES|, ISI-Thomson)

Zpracovani dlouhodobého zaméru predchézela analyza silnych a slabych stranek provedena formou expertni autoevaluace jed-
nak cleny vedeni univerzity, jednak predstaviteli fakult, ktera se tykala Sesti oblasti: vzdélavani, vyzkumu, ti'eti role univerzity,
otevirenosti mezinarodnimu prostredi, kultury akademického Zivota véetné materidlné technické zakladny a infrastruktury
sluZeb a systému Fizeni a financovani. Celkem bylo hodnoceno 105 polozek, a to jednak z hlediska soucasného stavu, jednak
z hlediska akcentu na budouci rozvoj, v nichz byly vyjadrovany preference z hlediska cil(, strategie a nastroja jejich dosazeni.
Z provedené analyzy jednoznacné vyplyva pozadavek zamérit se prednostné na oblast vyzkumu a otevi‘enost mezinarodnimu
prostiedi pri soucasném intenzivnéjSim napliiovani treti role univerzity, chiapanou jako jeji aktivni zapojovani do Zivota
spole¢nosti.

Priority zac¢lenéné v dlouhodobém zaméru do kli¢ovych oblasti rozvoje pro obdobi 2011 — 2015 zohlednuji vahu, kterou vedeni
univerzity i vedeni fakult klade na dil¢i stranky hodnocenych oblasti.

Vychodiska: souasny stav a analyza silnych a slabych stranek
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A. Kvalita a rozsah akademickych ¢innosti

V ramci akademickych c¢innosti je kladen dlraz na optimalizaci jejich rozsahu s cilem zvySovat kvalitu procest, vystupt i vysledka.

K zékladnim prioritam patfi: zakladni a aplikovany vyzkum, kvalita vS§ech typl studijnich programt pri kladeni dirazu na zvySova-

ni kvality a narok( na doktorské a magisterské studijni programy.

Priorita Al
Cil

Strategie

Nastroje

Rozvoj zakladniho vyzkumu
Rozsifit a prohloubit védecko-vyzkumné aktivity v oblasti zékladniho vyzkumu a v ném dosazené vysledky, jejichz
kvalita umozni budovat vyzkumnou univerzitu.

e Rozvijeni spoluprice se zahrani¢nimi univerzitami a vyzkumnymi institucemi v zajmu upeviiovani pozice
univerzity v ramci evropského vyzkumného prostoru.

® Podavani, ziskavani a Uspésné Feeni védecko-vyzkumnych projektti, zejména GACR a GA ministerstev.

® ZvySovani Ucasti v mezindrodnich programech — v ramcovych programech EU, v mimoevropskych
programech.

e Reseni spole¢nych projekti s uznavanymi domacimi i zahraniénich odborniky s vyuzitim nové budované
vyzkumné infrastruktury.

e Akcentovani vystuptl vyzkumné cinnosti relevantnich z hlediska platné metodiky hodnoceni vysledki
vyzkumu.

® ZvySeni miry Ucasti studentd doktorskych studijnich programi i nadanych studentd magisterskych
studijnich program@ na vyzkumnych dkolech.

e Zintenzivnéni participace mladych vyzkumnikd na Feseni vyzkumnych dkold.

e Uplatiiovani mezioborovosti ve vyzkumu.

Systém stimulace k vyzkumné cinnosti studentti a mladych akademickych a vyzkumnych pracovnik
Interni grantova agentura a studentskd grantova soutéz

Postdoktorské pobyty

Projekty Operacniho programu Vyzkum a vyvoj pro inovace

Projekty Operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost

Projekty narodnich a mezindrodnich grantovych agentur

Projekty rdmcovych programi EU

Doktorské a postdoktorské projekty v ramci programi grantovych agentur a jinych schémat podpory
Investi¢ni program Univerzity Pardubice na obdobi let 2011 — 2015

Stipendijni fond

Bilateralni a multilaterdlni smlouvy o vzdjemné spolupréci ve védé a vyzkumu

MIS — manazersky informaéni systém, IS VERSO, OBD — osobni bibliograficka databaze

www stranky univerzity

Intranet pro studenty, intranet pro zaméstnance

Regionalni informacni a kontaktni centrum Pardubice

Stipendijni rad

Kvalita a rozsah akademickych ¢innosti



22

Priorita A2
Cil

Strategie

Nastroje

Kvalita a naro¢nost doktorskych a magisterskych studijnich programu

Zajistit zvySovani kvality obsahu vysokoskolského vzdélavani na magisterské a doktorské Urovni a udrzovat
pocet studentld magisterskych a doktorskych studijnich programt ve strukture odpovidajici vizi univerzity spolu
se systematickym propojovanim univerzitniho vzdélavani s vyzkumem, vyvojem, inovacemi a uméleckou
innosti.

® Rozvoj systematické prace se studenty doktorskych studijnich programi tak, aby se zvysila jejich
participace na vyzkumnych projektech a dochazelo k ukonéeni studia ve standardni dobé.

e Péce o nadané studenty magisterskych studijnich programi, podpora jejich zapojeni do studentské
grantové soutéZe, podpora Ucasti na odbornych soutéZich a dalSich akcich véetné ucasti na konferencich.

e Podpora rozvoje mezifakultni a meziuniverzitni spoluprace zejména studentd doktorskych studijnich
programd.

@ Inovace obsahu vzdélavani ve vazbé na nové teoretické poznatky, vyvoj spolecenské praxe a potreby trhu
prace.

e Implementace Narodniho kvalifika¢niho ramce terciarniho vzdélavani — zajisténi souladu struktury obsahu
vzdélavani s pozadovanym profilem absolvent( jednotlivych magisterskych a doktorskych studijnich
programi v navaznosti na deskriptory prislusnych oblasti vzdélavani.

e Stanoveni podminek pro vstup do jednotlivych trovni studijnich programt a obori v navaznosti
na deskriptory pfislusnych oblasti vzdélavani.

e Napliovani pozadavk( spojenych s Uspésnymi akreditacemi a prodluzZovani akreditaci studijnich programt
na vSech soucdstech univerzity.

e Rust poctu studentll doktorskych studijnich programd.

e Dusledné uplatiiovani ECTS v duchu principl Boloriského procesu a uznavéni vysledkd studia
realizovaného v zahrani¢i v souladu se smlouvou o studiu.

® Zvy$ena pozornost rozvoji obecnych a odbornych jazykovych kompetenci studentd.

Interni grantova agentura a studentskd grantova soutéz

Tematicky vyhlaSované studentské soutéze

Ceny rektora a ceny dékant fakult

Projekty Operaéniho programu Vyzkum a vyvoj pro inovace

Projekty Operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost
Projekty fesené s podporou FRVS

Rozvojové projekty MSMT decentralizované i centralizované
Stipendijni fond

IS STAG

Centrum mezindrodnich mobilit

Studijni a zkusebni rad

Stipendijni r'ad

Smérnice o uznavani studia v zahranic{

Metodicky pokyn k alokaci kreditt ECTS

Narodni kvalifika¢ni ramec tercidrniho vzdélavani — popisy oblasti vzdélavani a jejich deskriptory odbornych
znalosti, odbornych dovednosti a obecnych zpUsobilosti

Kli¢ové oblasti a priority rozvoje



Priorita A3
Cil

Strategie

Nastroje

Propojenost aplikovaného vyzkumu s inovacemi
Rozsirovat aplikovany vyzkum a jeho intenzivnéjsi propojovani s inovac¢nimi aktivitami podporujicimi
konkurenceschopnost ekonomiky a spolec¢ensko-ekonomicky rozvoj.

e Rozvijeni spoluprice s vyznamnymi subjekty aplika¢ni praxe soukromého i verejného sektoru.

® Podavani, ziskavani a Gsp&$né Feseni projekti aplikovaného vyzkumu, zejména TACR a GA ministerstev.

e Pri reSeni spolecnych projektl se subjekty aplikacni sféry vcetné regiondlnich instituci vyuZivat nové
budovanou vyzkumnou infrastrukturu.

® Akcentovani vystupl vyzkumné cinnosti relevantnich z hlediska platné metodiky hodnoceni vysledk
vyzkumu.

® Zvyseni miry Ucasti studentli doktorskych studijnich programt i nadanych studentd magisterskych
studijnich program( na vyzkumnych utkolech.

Zintenzivnéni participace mladych vyzkumniki na FeSeni vyzkumnych udkolG.
Uplatriovani mezioborovosti ve vyzkumu.

Rozvoj systému ochrany dusevniho vlastnictvi.

Rozvoj systému komercionalizace vysledkd védy a vyzkumu.

Systém stimulace k vyzkumné cinnosti studentti a mladych akademickych a vyzkumnych pracovniki
Interni grantova agentura a studentska grantova soutéz

Projekty Operaéniho programu Vyzkum a vyvoj pro inovace

Projekty Operaéniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost

Bilateralni a multilaterdlni smlouvy o vzdjemné spolupréci ve védé a vyzkumu

MIS — manazersky informaéni systém, IS VERSO, OBD — osobni bibliograficka databaze

Regionalni informaéni a kontaktni centrum Pardubice

Centrum pro transfer technologii

Smérnice o nakladani s vysledky ¢&innosti ve vyzkumu, vyvoji a inovacich

Smérnice o dopliikové cinnosti

Kvalita a rozsah akademickych ¢innosti
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Priorita A4 Kvalita a ucelnost bakalarskych studijnich programu

Cil Udrzovat pocet studentll ve struktuie studijnich programi a obort odpovidajici vizi univerzity spole¢né se
zvySovanim poctu nadanych student( studujicich na univerzité a rozvijenim jejich aktivniho zapojeni do odborné
¢innosti vcetné zlepSovani podminek pristupu k vysokoskolskému vzdélavani adekvatné potrrebam aplikaéni
praxe.

Strategie @ Inovace obsahu vzdélavani ve vazbé na vyvoj spolecenské praxe a nové teoretické poznatky.

e Implementace Narodniho kvalifikaéniho ramce terciarniho vzdélavani — zajisténi souladu struktury obsahu
vzdélavani s pozadovanym profilem absolventl jednotlivych bakalarskych studijnich programii v navaznosti
na deskriptory prislusnych oblasti vzdélavani.

e Péce o nadané studenty bakaldrskych studijnich programi, podpora jejich tcasti na odbornych soutézich
a dalSich odbornych akcich.

e ZvySovani miry uplatnéni absolvent( bakalarskych studijnich programi v praxi a poskytovani kariérového
poradenstvi.

e Akcent kladeny na ukoncovani studia v jeho standardni dobé.

e Napliiovani pozadavkl spojenych s GspéSnymi akreditacemi a prodluzovani akreditaci ve vech soucastech
univerzity.

e Disledné uplatiiovani ECTS v duchu principt Boloriského procesu a uznavani vysledkd studia
realizovaného v zahranici v souladu se smlouvou o studiu.

e Zdokonalovani systému mezifakultniho zajistovani vyuky a spole¢ného zajistovani vybranych predméta.
e Rozvijeni obecnych zpusobilosti studentd v ndvaznosti na potreby praxe.

e Diverzifikace forem studia a metod vzdélavani ve vazbé na profil univerzity.

Nastroje Projekty Operaéniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost
Projekty Fesené s podporou FRVS
Rozvojové projekty MSMT decentralizované i centralizované
Stipendijni fond
IS STAG
Informacni a poradenska centra fakult
Centrum mezindrodnich mobilit
Studijni a zkusebni rad
Stipendijni rad
Smérnice o uzndvani studia v zahrani&i
Smérnice o poplatcich za studium
Metodicky pokyn k alokaci kreditd ECTS
Narodni kvalifikaéni ramec tercidrniho vzdélavani — popisy oblasti vzdélavani a jejich deskriptory odbornych
znalosti, odbornych dovednosti a obecnych zpUsobilosti
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B. Otevrenost

Kli¢ova oblast rozvoje univerzity napliiujici jeji vizi z hlediska otevienosti viici relevantnimu okoli ¢eskému, evropskému i zemi

dalsich kontinentl v sobé zahrnuje priority spjaté s napliiovanim jejich tif zakladnich roli — vzdélavani, vyzkumu a aktivni podpory

kvality spolec¢enského a kulturniho Zivota na regiondlni, ndrodni i mezindrodni trovni.

Priorita Bl
Cil

Strategie

Nastroje

Propagace univerzity a Sifeni jejiho dobrého jména
Prohlubovat pozitivni povédomi o univerzité, popularizovat jeji ¢innosti smérem k vnéjsim i vnitinim cilovym
skupindm a posilovat pozici univerzity jako centra vzdélanosti a védy i jako prirozeného kulturniho centra.

@ Inovace a napliiovani komunikaéni strategie univerzity s vybranymi cilovymi skupinami vné i uvnitf
univerzity s vyuZzitim inovativnich nastroji a forem propagace a komunikace.

e Popularizace védy a péstovanych disciplin a obort zejména organizovanim popularizaénich akci, tcasti
na prezentacnich akcich a veletrzich a zapojenim do projekt(i orientovanych na popularizaci védy
a vysokoskolského studia.

e Propagace studia na univerzité v zahranici, inovace a rozsifovani forem a ndstroji této propagace
s akcentem na magisterské a doktorské studijni programy.

® Zvysovani povédomi o moznostech a zajimavostech studia na univerzité a Sifeni jejtho dobrého jména

s vyuzitim médii, odbornych, sportovnich, kulturnich a dalSich prezentaénich akci a soutéZi a spoluprace

s externimi partnery.

Pravidelna spoluprice a komunikace s médii.

Rozvijeni spoluprace s absolventy zejména prosti‘ednictvim Klubu absolvent(l a pratel Univerzity Pardubice.

Vytvoreni databaze uspésnych absolvent( a kontaktl na priznivce univerzity a systému spoluprace s nimi.

Poskytovani kvalitni informaéni a poradenské sluzby dovnitf* i vné univerzity.

Rozvojové projekty MSMT decentralizované i centralizované

Projekty zamérené na popularizaci védy a vysokoskolského studia

Smlouvy o spoluprici s partnery véetné pro oblast podpory propagace

Jednotny vizualni styl univerzity

www stranky univerzity

Kontaktni misto sité regiondlnich koordinitort na podporu technickych a prirodovédnych obort
Klub absolvent(i a pratel Univerzity Pardubice

Nové néstroje viralniho marketingu a komunikace prostrednictvim internetu

Finan¢ni a technicko-organizacni zaji$téni jednotlivych cinnosti v oblasti public relations a poradenstvi

Otevri'enost



Priorita B2 Spoluprace s aplikac¢ni sférou a regionem

Cil Zvysit miru aktivni spoluprace s aplikaéni sférou, zajistit maximalni moznou uplatnitelnost absolvent(l univerzity
v praxi a preferenci vybéru absolventl univerzity zaméstnavateli z aplika¢ni sféry a prostrednictvim kurzl
celozivotniho vzdélavani plnit roli vzdélanostniho centra.

Strategie e Spoluprice s aplikacni sférou pri pripravé a reSeni projektl aplika¢niho vyzkumu.
e Zapojovani student(, zejména magisterského a doktorského studia, do projektd spoluprice s aplikaéni
sférou.
e Priprava podminek pro budovani ,spin-off firem”.
e Systematicky rozvoj studentskych praxi a stazi v podnicich a institucich.
e Zapojeni studentll do spoluprace s podniky a institucemi, kterd usti do vytvoreni diplomové ¢i disertacni
prdce.
e Konzultace s aplikacni sférou pri inovaci obsahu studijnich programi v souladu s budoucimi potiebami
praxe.
Zapojeni odbornikd z praxe do vyuky formami adekvatnimi jednotlivym trovnim studijnich programd.
Rozvoj odbornych stazi vyzkumnych a akademickych pracovnikd v podnicich a institucich.

Spoluprace s potencialnimi zaméstnavateli v oblasti uplatiiovani absolventt.

Vytvoreni vhodné marketingové strategie k cilovym skupindm (jednotlivi zajemci o dalsi vzdélavani,
zaméstnavatelé, Urady prace).

Zdokonaleni pripravy, propagace, realizace i evidence kurzl celoZivotniho vzdélavani.

e Nabizeni moznosti doplnéni chybéjicich znalosti a dovednosti zdjemcim o vyssi Uroven vzdélani
v navaznosti na Néarodni kvalifika¢ni ramec a deskriptory oblasti vzdélavani.

e Puasobeni univerzity jako spolecenského a kulturniho centra regionu.
Nastroje Projekty Operacniho programu Vyzkum a vyvoj pro inovace

Projekty Operaéniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost

Projekty aplikovaného vyzkumu

Projekty zamérené na rozvoj vzdélanosti véetné projektd U3V a projektli podpory studia zadjemct

se specifickymi poti‘ebami

Bilateralni smlouvy o spolupraci

Univerzitni knihovna

Univerzitni konferenéni centrum

Univerzitni galerie

Univerzitni sportovni areal

Informacni a poradenska centra fakult

Regiondlni informaéni a kontaktni centrum Pardubice

Centrum pro transfer technologii

Rad celozivotniho vzdélavani

Smérnice o nakladani s vysledky ¢innosti ve vyzkumu, vyvoji a inovacich

Smérnice o dopliikové cinnosti
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Priorita B3
Cil

Strategie

Nastroje

Spoluprace se zahrani¢nimi univerzitami a vyzkumnymi pracovisti ve vyzkumu
Déle rozvijet cilenou védecko-vyzkumnou spolupréci s externimi subjekty za Gcelem rozsifovani a prohlubovani
vyzkumu realizovaného akademickymi pracovniky a mladymi vyzkumniky.

@ Spoluprice ve vyzkumu se zahrani¢nimi univerzitami a dal$imi vyzkumnymi pracovisti.

e Zapojeni akademickych pracovnikl a studentd doktorskych i magisterskych studijnich programt
do mezinarodnich vyzkumnych programd.

e Plsobeni zahrani¢nich vyzkumnikd na univerzité.

e Rozsirovani zahrani¢nich vyzkumnych stazi akademickych pracovnikd, mladych vyzkumnik{ a student(
doktorskych studijnich programd.

Projekty Operaéniho programu Vyzkum a vyvoj pro inovace

Projekty Operaéniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost

Projekty ramcovych programi EU

Projekty programt Kontakt, COST, EUREKA a dalSich

Projekty financované z prostiedk Fullbrightovy komise, International Visegrad Fund, Eurocore a dalSich
Rozvojové projekty MSMT decentralizované i centralizované

Bilateralni smlouvy o spolupréci se zahrani¢nimi univerzitami a vyzkumnymi pracovisti

Otevri'enost



Priorita B4 Zahrani¢ni spoluprace v univerzitnim vzdélavani

Cil ZvySovat pocet zahrani¢nich studentl studujicich v akreditovanych studijnich programech i studentl na
kratkodobych studijnich pobytech, stejné jako zvysit pocet kratkodobych studijnich pobytt studentd univerzity
v zahrani¢i, zkvalitnit pribéh takového studia zvySenim jeho Ucelnosti a U¢innosti ve vztahu k poZzadovanému
profilu absolventa.

Strategie °

Rozsirfovani akreditovanych studijnich programi a obort v anglickém jazyce a zkvalitiiovani jejich realizace.
Zkvalitiovani vyuky predmétd v anglickém jazyce a zajiSténi pristupnosti téchto piredmétt i pro ceské
studenty, zvySovani poctu a zlepsovani kvality studijnich opor vazanych na predméty vyucované v anglickém
jazyce.

Zapojeni do program( spoluprdce EU s ostatnimi ¢astmi svéta.

Rozvoj zapocaté spoluprace s univerzitami v Japonsku, USA a Kanadé.

Rozvoj spoluprace s partnerskymi univerzitami (v rdmci uzavi‘enych ramcovych smluv o spolupraci).
Poskytovani zvySené péce zahrani¢nim studentlim v zajmu prekondni pFipadné jazykové bariéry ¢i bariéry
odli$nosti prostiedi.

® Zvysena pozornost vénovana zaclenéni zahrani¢nich studentd do studentské komunity.

e Zvysovani jazykovych kompetenci zejména téch zaméstnancl univerzity, do jejichz naplné prace patfi

komunikace se zahrani¢nimi studenty.

Zdokonalovéni systému informaci ECTS — o univerzité, studijnich programech a oborech, jednotlivych
predmétech a relevantnim okoli v zdjmu ziskani ECTS label a DS label pro obdobi 2014 — 2018.

o Zdokonalovani organizace, administrace a dokumentace mobilit v souladu s principy Boloriského procesu.

® ZvySovani poctu bilateralnich smluv s partnery v ramci LLP Erasmus s podstatnou mirou podobnosti

studijnich programa.

Uzavirdni novych ramcovych smluv o spolupréci se zahrani¢nimi univerzitami s dGrazem na jejich prinos
a napliiovani.

Vytvareni ,,mobility windows” v ramci vybranych semestrd jednotlivych studijnich obord a prosazovani
obsahového napliiovani smlouvy o studiu tak, aby pribéh mobility byl organickou soucasti standardniho
studijniho planu studenta.

Zavadéni spolecnych studijnich programi (,,Joint Degree” a/nebo ,,Double Degree”) se zahrani¢nimi
univerzitami.

Nastroje Systém uznavéni vysledkd studia na jiné univerzit& v CR & v zahraniéi

Pravidelné vyhodnocovani mobilit a zverejiiovani vysledkd jejich hodnoceni

Projekty Operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost

Rozvojové projekty MSMT decentralizované i centralizované

Finanéni podpora LLP Erasmus ze strany EU a MSMT

Stipendijni fond

Erasmus Univerzity Charter, Erasmus Policy Statement

Ramcové smlouvy o spoluprici

Bilateralni smlouvy o spolupraci
IS STAG

Informacni a poradenska centra fakult

Centrum mezinarodnich mobilit

Studijni a zkusebni rad

Stipendijni rad

Smérnice o uznavani studia v zahrani&i

Metodicky pokyn k alokaci kreditd ECTS
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C. Efektivnost a Fizeni

Rizeni univerzity zalozené na uznavani akademickych svobod se dlouhodobé& zaméFuje na zvySovani efektivnosti (G¢elnosti, hos-
podarnosti i Ucinnosti) jak akademickych, tak podptrnych ¢innosti. Zikladnim postulaitem rozvoje univerzity, jejich vysledkd
a zvySovani jeji prestiZe je lidsky potencial, kterym disponuje. Vytycené priority — mezi néz se radi kromé zminéného lidského
potencidlu: kvalita ve strategickém Fizeni, zlepSovani prostfedi univerzitniho kampusu, materidlné-technického zizemi vyuky
a vyzkumu a podpurné procesy akademickych ¢innosti — odrazeji hlavni aspekty vize univerzity, kterym dava strategické rizeni
pevné ziklady.

Priorita CI Lidsky potencial a kultura akademického Zivota

Cil Zlepsovat kvalifika¢ni strukturu a vykonnost akademickych a vyzkumnach pracovnikii adekvatné akcentu
kladenému univerzitou na vyzkum, vyvoj a inovace pri soubézném péstovani demokratickych, akademickych
a etickych princip(, sdileni spole¢nych hodnot a rozvijeni pozitivniho klimatu soundleZitosti studentt
a zaméstnancl ve prospéch rozvoje kazdého jedince a ve prospéch napliiovani poslani a vize univerzity.

Strategie e Respektovani a napliiovani akademickych svobod.

Posilovani pozitivniho tvirciho klimatu na univerzité, zejména pomoci vhodnych komunikaénich
a informacnich forem.

Podpora atmosféry sounalezitosti studentl a zaméstnancd s univerzitou.

Podpora kvalifika¢niho ristu akademickych a vyzkumnych pracovnikd.

Rozvijeni forem podpory zapojovani akademickych pracovnikd do grantti a vyzkumnych projekta.
Rozpracovani a realizace systému prace se studenty, zejména doktorskych studijnich programa.

Zapojeni do programu ERC CZ (European Research Centre) jako hostitelska instituce.

Prosazovéni Ucelovych stipendijnich programi ve spolupraci s externimi aktéry (podniky, Pardubickym
krajem).

Prevence plagiatorstvi dislednym a systematickym prosazovanim etickych zisad.

e Realizace kurzl vysokoskolské pedagogiky zejména pro zacinajici akademické pracovniky jako soucast
kariérniho rastu.

@ Realizace kurz(i se zamérenim na efektivni vyuziti IT (price s EIZ — elektronickymi informacnimi zdroji,
LMS — learning management system).

e Zvysovani jazykovych kompetenci akademickych pracovnik(l s akcentem na anglicky jazyk.
e Podpora semestralnich ¢i ro¢nich zahrani¢nich pobyt( akademickych pracovnika.

e Zajisténi infrastruktury pro volny ¢as v prostorach univerzitniho kampusu.

Nastroje Systém stimulace k vyzkumné ¢innosti studentd a mladych akademickych a vyzkumnych pracovnikd
Interni grantova agentura a studentska grantova soutéz
Postdoktorské pobyty
Pravidelnd hodnoceni vykonu a vysledk(i akademickych pracovnikd na fakultach
Systém intenzivni vnitini komunikace, systém krizové komunikace
Projekty Operaéniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost
Vnitfni mzdovy predpis
Disciplinarni rady pro studenty fakult
Pracovni Fad univerzity
Eticky kodex akademického pracovnika
Jednani grémii, shromazdéni akademické obce, formalni i neformalni platformy pro osobni setkavani

Informacéni materialy a média komunikujici spole¢né hodnoty a priklady aktivit podporujicich soundlezitost

Efektivnost a Fizeni
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Priorita C2 Kvalita ve strategickém #izeni
Cil Posilit systém strategického Fizeni orientovaného na vyhodnocovani dosazenych vysledkd ve vztahu ke

stanovenym cildim a jejich vyuZiti pro konkretizaci nastroji k napliiovéni strategickych cild.

Strategie °

Péce o adekvatni finanéni Fizeni verejné vysokoskolské instituce v rdmci strategického rizeni akademickych
¢innosti a jeho provazani s vécnymi zaméry rozvoje univerzity.
Dotvoreni univerzitniho systému vniti‘'niho hodnoceni cinnosti a rozvoj jeho jednotlivych prvka.

Zajisténi vyvazené a diferencované role jednotlivych skupin aktérd vnitfniho hodnoceni (vedeni univerzity,
vedeni fakult, akademicti pracovnici, studenti) i vnéjsiho hodnoceni (absolventi, zaméstnavatelé).

Ddasledné vyuzivani prvk( vnitfniho kontrolniho systému véetné interniho auditu jako zpétné vazby Fidiciho
procesu.
Zvyraznéni role Studentské rady Univerzity Pardubice (SRUPa) pfi zapojovani studentl do Zivota

akademické obce, zejména pfi vniti'nim hodnoceni vyuky studenty.

Rozvoj implementace principll procesniho Fizeni za Gcelem zvySovani hospoddrnosti, icelnosti a ucinnosti
fizeni.

Nastroje Systém vnitfniho hodnocenf

Systém rozvoje lidskych zdrojl

Vnitni kontrolni systém

Projekty Operaéniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost

Rozvojové projekty MSMT decentralizované i centralizované

MIS — manazersky informaéni systém, IS VERSO, OBD — osobni bibliograficka databaze

Intranet pro studenty. Intranet pro zaméstnance

Vnitrni prredpisy univerzity a vnitini predpisy fakult

Pravidla financovani a pravidla sestavovani rozpoctu

Vnitini mzdovy predpis

Smérnice univerzity a fakult

Kli¢ové oblasti a priority rozvoje



Priorita C3

Cile

Strategie

Nastroje

Modernizace univerzitniho kampusu, prostorového zazemi fakult a materialné-technické

zajisténi vyuky a vyzkumu

Zlepsovat prostorové zazemi jednotlivych fakult spolu s efektivni infrastrukturou univerzitniho kampusu

a udrzet si pozici univerzity s kvalitnim materialné technickym zazemim vyuky a vyzkumu, zejména v oblasti

dostupnosti a rozvoje ICT.

e Zajistovani adekvétniho pristrojového vybaveni pro vyzkum a pro vyuku
e Rekonstrukce a nadstavba budov DB vcetné Upravy vnitfniho nadvori
e Vystavba poslucharny FZS

@ Prostorové zabezpeceni FR v Litomysli

e Rekonstrukce koleji

e Centrum materidlového vyzkumu Pardubice (CMV)

e Vyukové a vyzkumné centrum v dopravé (VVCD)

e Univerzitni IT pro vzdélavani a vyzkum (UNIT)

e Multifunkéni venkovni sportovisté

o Dokonceni rekonstrukce budovy FEI

e Vybudoviani dalSich sportovist

@ Rozvoj informacnich a komunikaénich technologii a infrastruktury

°

na univerzité.

Projekty Opera¢niho programu Vyzkum a vyvoj pro inovace
Projekty fesené s podporou FRVS

Rozvojové projekty MSMT decentralizované i centralizované
Finanéni prostitedky statniho rozpoétu, MSMT, EU

Investi¢ni program Univerzity Pardubice na obdobi let 2011 — 2015

Fond rozvoje investi¢niho majetku

Priprava koncepéniho reSeni ubytovaciho a socidlniho zazemi pro zahrani¢ni odborniky pasobici

Efektivnost a Fizeni
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Priorita C4  Zdokonalovani podpurnych procest akademickych ¢&innosti a sluzeb

Cil V zijmu vytvoreni vykonného tviréiho prostredi, zalozeného na vysoké urovni univerzitni kultury, zvysit
efektivnost podplirnych procest a sluzeb, a to pii vzdjemném respektovani vymezenych kompetenci,
pravomoci a odpovédnosti akademickych a neakademickych ¢innosti.

Strategie Administrativni a koordinaéni podpora vyzkumnych, vzdélavacich a dalSich tvlrcich projektl.
Zkvalitnéni zpracovani a analyzy dat o vysledcich vyzkumu, vyvoje a inovaci.
Podpora komercionalizace vysledk(i vyzkumu, vyvoje a inovaci.

Zdokonalovani prvk( informaéniho systému s ohledem na ménici se pozadavky okoli a vnitfni inovace dat.

Udrzovani vysoké trovné sluzeb Univerzitni knihovny a dostupnosti informacnich zdrojt pro vzdélavaci
a vyzkumnou ¢innost.

® Zdokonalovéni metod analyzy, kalkulace a rozpo¢tovéni ndkladd adekvatné potiebam univerzity a vnéjsim
pozadavkdim.

® Rozvoj jazykovych, ICT a odbornych kompetenci neakademickych zaméstnanc(.
e Zajistovani informovanosti akademické obce a neakademickych zaméstnanca.

@ Rozvoj poradenstvi pro uchazece, studenty (v¢. znevyhodnénych skupin a jednotlivct) a absolventy v relaci
k ménicim se podminkdm okoli.

Nastroje Projekty Operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost
Rozvojové projekty MSMT decentralizované i centralizované
Jednotny informacéni systém
Intranet pro studenty. Intranet pro zaméstnance.
Vnitni prredpisy univerzity a vniti‘ni predpisy fakult
Smérnice univerzity a fakult

Opatreni a prikazy rektora a dékant
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Aktualizace

Dlouhodobého zaméru

vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové
a inovacni, umélecké a dalsi tvardi cinnosti
pro rok 201 |







Aktualizace Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovaéni, umélecké a dalsi tvirci ¢innosti Uni-
verzity Pardubice pro rok 201 I, zpracovany v souladu se zédkonem 111/1998 Sb., o vysokych $kolach a o zméné a doplnéni dal-
Sich zdkont (zékon o vysokych Skoldch), ve znéni pozdéjSich predpist, predstavuje konkretizaci Dlouhodobého zaméru vzdéla-
vaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvaréi ¢innosti Univerzity Pardubice na obdobi 2011 — 2015
(déle jen ,,dlouhodoby zamér”) pro prvni rok tohoto obdobi.

Navazuje na Aktualizaci Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovaéni, umélecké a dalsi tvarci
¢innosti pro oblast vysokych Skol pro rok 2011 zpracovanou ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy a na ministerstvem
vyhldSené rozvojové programy pro verejné vysoké skoly pro rok 201 I.

Rok 2011 vnima Univerzita Pardubice jako rok zahajeni implementace vyznamnych zmén spjatych s novou koncepci rozvoje vy-
sokych kol Ceské republiky pro budouci obdobi, v némz bude titeba smyslupIné a pruzné reagovat na podnéty relevantniho
okoli v zajmu efektivniho napliiovani vize univerzity.

Pozornost musi byt v roce 201 | vénovéna viem tfem kli¢ovym oblastem rozvoje univerzity i v nich vytyéenym prioritam, nebot
se v zdjmu dosaZeni celkového pozitivniho vyvoje univerzity vzijemné dopliiuji, ba podmifiuji. U¢elem tohoto dokumentu je vy-
mezit hlavni strategie pro rok 201 |, kterymi budou cile jednotlivych priorit, vytycené v dlouhodobém zaméru, postupné napl-
fovany. Jsou zde uvedeny ty strategické kroky, které budou v roce 201 | akcentovany jako nejvyznamnéjsi predpoklady dalSiho
rozvoje. Vyznamnou mérou jsou projektové podporeny, a to jak ve vazbé na Operaéni program Vzdélavani pro konkurence-
schopnost, Vyzkum a vyvoj pro inovace, na projekty GA CR a pfipravované projekty TA CR, tak na projekty FRVS a na decent-
ralizované i centralizované projekty podavané do rozvojovych programti MSMT. Zitejma je rovnéz provazanost s Investi¢nim
programem Univerzity Pardubice na obdobi let 2011 — 2015. Adekvatni pozornost bude v§ak vénovana i ostatnim strategiim
a nastrojim realizace prioritnich cilt definovanych v dlouhodobém zdméru.

Nedilnou obsahovou soudasti je struktura navrhovanych decentralizovanych a zaméreni centralizovanych rozvojovych projektd
s vazbou na kli¢ové oblasti a priority rozvoje univerzity a na rozvojové programy vyhlisené ministerstvem Skolstvi, mladeze
a télovychovy pro rok 201 1.

Aktualizace Dlouhodobého zaméru pro rok 201 |
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Hlavni strategické ukoly pro rok 201 |
Klicova oblast A. Kvalita a rozsah akademickych ¢innosti

Priorita Al Rozvoj zakladniho vyzkumu
e Zintenzivnéni participace mladych vyzkumnik( na feSeni vyzkumnych ukold.
e Utast v mezindrodnich programech (v ramcovych programech EU a v mimoevropskych programech).

e Uplatiiovani mezioborovosti ve vyzkumu.

Priorita A2 Kvalita a naro¢nost doktorskych a magisterskych studijnich programu
e Rozvoj systematické prace se studenty doktorskych studijnich programt tak, aby se vysila jejich participace
na vyzkumnych projektech a ukoncovani studia ve standardni dobé studia.

e Péce o nadané studenty magisterskych studijnich program(, podpora jejich zapojeni do studentské grantové soutéze,
podpora Ucasti na odbornych soutézich a dalSich akcich, véetné Ucasti na konferencich.

o Podpora rozvoje mezifakultni a meziuniverzitni spoluprace zejména studentt doktorskych studijnich programd.

e Implementace Narodniho kvalifikaéniho ramce terciarniho vzdélavani — stanoveni profilli absolventtl jednotlivych
studijnich programil a obor( v ndvaznosti na deskriptory prisluSnych oblasti vzdélavani.

e Zvysena pozornost vénovana rozvoji obecnych a odbornych jazykovych kompetenci studentd.

Priorita A3 Propojenost aplikovaného vyzkumu s inovacemi
e Rozvijeni spoluprice s vyznamnymi subjekty aplika¢ni praxe soukromého i verejného sektoru.

e Zvyseni miry Ucasti studentd doktorskych studijnich programi i nadanych studentd magisterskych studijnich
programi na vyzkumnych ukolech.

o Podavéni, ziskavani a Gsp&sné Feseni projektd aplikovaného vyzkumu, zejména TACR a GA ministerstev.
@ Rozvoj systému ochrany dusevniho vlastnictvi.

e Rozvoj systému komercionalizace vysledkil védy a vyzkumu.

Priorita A4 Kvalita a ucelnost bakalarskych studijnich programi
e Inovace obsahu vzdélavani ve vazbé na vyvoj spolecenské praxe a nové teoretické poznatky.
e ZvysSovani miry uplatnéni absolventt bakalarskych studijnich programi v praxi a poskytovani kariérového poradenstvi.
o Péce o nadané studenty bakaldrskych studijnich programt, podpora jejich tcasti na odbornych soutézich a dalSich

akcich.

e Implementace Narodniho kvalifikaéniho ramce terciarniho vzdélavani — stanoveni profilli absolventtl jednotlivych
studijnich programil a obor( v ndvaznosti na deskriptory prisluSnych oblasti vzdélavani.

Aktualizace Dlouhodobého zaméru pro rok 201 |



Kli¢ova oblast B. Otevrenost

Priorita Bl Propagace univerzity a Sifeni jejiho dobrého jména

Inovace a napliiovani komunikacni strategie univerzity s vybranymi cilovymi skupinami vné i uvnit# univerzity

s vyuzitim inovativnich nastrojd a forem propagace a komunikace.

Popularizace védy a péstovanych disciplin a oborl zejména organizovanim popularizaénich akci, Gcasti

na prezentacnich akcich a veletrzich a zapojenim do projektl orientovanych na popularizaci védy a vysokoskolského
studia.

Vytvoreni databdze GspéSnych absolvent(l a kontaktd na pfiznivce univerzity a systému spoluprace s nimi.

Priorita B2 Spoluprace s aplika¢ni sférou a regionem

Spoluprace s aplika¢ni sférou pri pripravé a reseni projektt aplika¢niho vyzkumu.

Systematicky rozvoj studentskych praxi a stazi v podnicich a institucich.

Zapojovani student(l zejména magisterského a doktorského studia do projektt spoluprice s aplikaéni sférou.
Konzultace s aplika¢ni sférou pri inovaci obsahu studijnich programt v souladu s budoucimi potrebami praxe.
Zapojeni odbornik(i z praxe do vyuky formami adekvatnimi jednotlivym trovnim studijnich programd.

Rozvoj odbornych stdzi vyzkumnych a akademickych pracovnik( v podnicich a institucich.

Spoluprace s potencialnimi zaméstnavateli v oblasti uplatiiovani absolventd.

Zdokonaleni pripravy, propagace, realizace i evidence kurzd celozivotniho vzdélavani.

Pasobeni univerzity jako spolecenského a kulturniho centra regionu.

Priorita B3 Spoluprace se zahrani¢nimi univerzitami a vyzkumnymi pracovisti ve vyzkumu

Zapojeni do mezinarodnich vyzkumnych programi akademickych pracovnik(i a studentl doktorskych i magisterskych
studijnich program.
Pasobeni zahrani¢nich vyzkumnikd na univerzité.

Rozsifovani zahrani¢nich vyzkumnych stazi akademickych pracovnikd, mladych vyzkumnika a studentd doktorskych
studijnich programd.

Priorita B4 Zahranicni spoluprace v univerzitnim vzdélavani

Zkvalitiiovani vyuky predmétd v anglickém jazyce a zajiSténi pristupnosti téchto predmétl i pro ceské studenty,
zvySovani poctu a zlepSovani kvality studijnich opor védzanych na predméty vyucované v anglickém jazyce.
Zdokonalovani systému informaci ECTS — o univerzité, studijnich programech a oborech, jednotlivych prfedmétech
a relevantnim okoli v zajmu ziskani ECTS label a DS label pro obdobi 2014 — 2018.

Rozsifovani akreditovanych studijnich programii a obort v anglickém jazyce a zkvalitiiovani jejich realizace.

Vytvareni ,mobility windows” v rdmci vybranych semestr( jednotlivych studijnich oborl a prosazovéni obsahového
naplfiovani smlouvy o studiu tak, aby priibéh mobility byl organickou soudasti standardniho studijniho planu studenta.

Uzavirani novych ramcovych smluv o spolupréci se zahrani¢nimi univerzitami s diirazem na jejich prinos a napliiovani.
Rozvoj zapocaté spoluprace s univerzitami v Japonsku, USA a Kanadé.

Rozvoj spoluprace s partnerskymi univerzitami (v ramci uzavi‘enych ramcovych smluv o spoluprici).

Aktualizace Dlouhodobého zaméru pro rok 201 |
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Kli¢ova oblast C Efektivnost a Fizeni

Priorita C| Lidsky potencial a kultura akademického Zivota

Posilovani pozitivniho tvirciho klimatu na univerzité, zejména pomoci vhodnych komunikaénich a informaénich forem.
Podpora kvalifika¢niho rastu akademickych a vyzkumnych pracovnikd.

Rozvijeni forem podpory zapojovéni akademickych pracovnikd do grantt a vyzkumnych projektd.

Rozpracovani a realizace systému prace se studenty, zejména doktorskych studijnich programa.

Prosazovani Ucéelovych stipendijnich program ve spolupraci s externimi aktéry (podniky, Pardubickym krajem).
Prevence plagidtorstvi dislednym a systematickym prosazovanim etickych zasad.

Realizace kurzl vysokoskolské pedagogiky zejména pro zadinajici akademické pracovniky jako soudast kariérniho
rlstu.

Realizace kurzd se zamérenim na efektivni vyuziti IT (prace s EIZ — elektronickymi informa¢nimi zdroji,

LMS — learning management system).

Priorita C2 Kvalita ve strategickém Fizeni

Péce o adekvatni finan¢ni Fizeni verejné vysokoskolské instituce v ramci strategického rizeni akademickych cinnosti
a jeho provédzani s vécnymi zaméry rozvoje univerzity.
Dotvoreni univerzitniho systému vnitfniho hodnoceni ¢innosti a rozvoj jeho jednotlivych prvkd.

Zvyraznéni role Studentské rady Univerzity Pardubice (SRUPa) pfi zapojovani student(i do Zivota akademické obce,
zejména pfi vnit'nim hodnoceni vyuky studenty.

Priorita C3 Modernizace univerzitniho kampusu, prostorového zazemi fakult a materialné technické zajisténi

vyuky a vyzkumu
Vybudovéni Centra materidlového vyzkumu Pardubice (CMV), Vyukového a vyzkumného centra v dopravé (VVCD),
Univerzitnich IT pro vzdélavani a vyzkum (UNIT).

Dokonéeni rekonstrukce budovy FEI, rekonstrukce a nadstavba budov DB véetné Upravy vnitfniho nadvori, vystavba
poslucharny FZS, prostorové zabezpeceni FR v Litomysli

Vybudovani multifunkéniho venkovniho sportovisté a dalSich sportovist.
Rozvoj informaénich a komunikaénich technologii a infrastruktury.

Zajistovani adekvatniho pristrojového vybaveni pro vyzkum a pro vyuku.

Priorita C4 Zdokonalovani podpurnych procesti akademickych ¢&innosti a sluzeb

Administrativni a koordinaéni podpora vyzkumnych, vzdélavacich a dalSich tvarcich projektd.

Zkvalitnéni zpracovani a analyzy dat o vysledcich vyzkumu, vyvoje a inovaci.

Podpora komercionalizace vysledk( vyzkumu, vyvoje a inovaci.

Zdokonalovani prvka informaéniho systému s ohledem na ménici se pozadavky okoli a vnitini inovace dat.

Rozvoj poradenstvi pro uchazece, studenty (v¢. znevyhodnénych skupin a jednotlivctl) a absolventy v relaci k ménicim
se podminkam okoli.

Aktualizace Dlouhodobého zaméru pro rok 201 |



Struktura navrhovanych rozvojovych projekti decentralizovanych

¢

Zaméreni navrhovanych centralizovanych rozvojovych projektt

nazev projektu
— vazba na kli¢ovou oblast a prioritu univerzity
— vazba na program a podprogram vyhladenych rozvojovych programa MSMT

Odstranéni slabych stranek Univerzity Pardubice — redislokace Fakulty elektrotechniky a informatiky

— kli¢ova oblast Efektivnost a rizeni, priorita C3
— program |, podprogram c)

Rozvoj pristrojového vybaveni a modernich technologii

— kli¢cova oblast Kvalita a rozsah akademickych cinnosti, priorita Al — A4 a kli¢ova oblast Efektivnost

a fizeni, priorita C3
— program 3

Centrum projektové podpory
— kli¢cova oblast Efektivnost a Fizeni, priorita C4
— program 7

@ Zaméreni projektu

— vazba na kli¢ovou oblast a prioritu dlouhodobého zaméru rozvoje univerzity
— vazba na program a podprogram vyhlasenych rozvojovych programti MSMT

Podpora spoluprice s podnikatelskou sférou
— kli¢ova oblast Otevrenost, priorita B2
— program |, podprogram a)

Podpora mezinarodni spoluprace ¢eskych a zahrani¢nich vysokych skol
— kli¢ova oblast Otevrenost, priorita B4
— program 2, podprogram b)

Podpora rozvoje kratkodobych mobilit student(

— kli¢ové oblasti Kvalita a rozsah akademickych ¢innosti, priorita A2 a A4 a Otevienost, priorita B4

— program 3

Podpora a propagace technickych a prirodovédnych obort

— kli¢ové oblasti Kvalita a rozsah akademickych ¢innosti, priorita A2 a A4; Otevrenost, priorita Bl a Efektivnost a Fizeni,

priorita Cl a C3
— program 4

Podpora znevyhodnénych osob pfi studiu na univerzité
— kli¢ova oblast Efektivnost a Fizeni, priorita C4
— program 5

Podpora univerzit tretiho véku
— kli¢ova oblast Otevrenost, priorita B2
— program 6, podprogram a)

Podpora rozvoje poradenskych sluzeb studentdim univerzity
— kli¢ova oblast Efektivnost a Fizeni, priorita C4
— program 6, podprogram b)

Podpora na podporu kontroly
— kli¢ova oblast Efektivnost a Fizeni, priorita C4
— program 6, podprogram e)

Podpora studijnich program(i zamérenych na uméni — inovace materialné technickych podminek
— kli¢ova oblast Efektivnost a rizeni, priorita C3
— program 6, podprogram f)
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Pouzité zkratky

czv celozivotni vzdélavani

CR Ceska republika

DB objekt univerzity v aredlu dopravni fakulty

DFJP Dopravni fakulta Jana Pernera

DS label Diploma Supplement Label (dodatek k diplomu)

ECTS European Credit Transfer System (evropsky systém prevoditelnych kreditd)
EHEA European Higher Education Area (Evropsky vysokoskolsky vzdélavaci prostor)
ERA European Research Area (Evropsky vyzkumny prostor)
EU Evropska unie

FEI Fakulta elektrotechniky a informatiky

FES Fakulta ekonomicko-spravni

FF Fakulta filozoficka

FChT Fakulta chemicko-technologicka

FR Fakulta restaurovani

FRVS Fond rozvoje vysokych skol

FZS Fakulta zdravotnickych studif

GA grantové agentury

GACR Grantova agentura CR

ICT information and communication technologies

IS STAG informacéni systém studijni agendy

IS VERSO informaéni ekonomicky systém

IT informacni technologie

LLP Lifelong Learning Programme (program celoZivotniho uceni)
MIS manazersky informacni systém

MSMT Ministerstvo 3kolstvi, mladeZe a télovychovy CR

OBD osobni bibliograficka databaza

SO studijni obory

SP studijni programy

SRUPa Studentska rada Univerzity Pardubice

TACR Technologicka agentura CR

u3v univerzita 3. véku

VVS§ verejna vysoka skola

Dlouhodoby zamér Univerzity Pardubice byl projednan ve Védecké radé Univerzity Pardubice dne 3 1. kvétna 2010 a schvalen
Akademickym senatem Univerzity Pardubice dne 21. zari 2010.
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